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Contexte 
La Mairie de Toulouse, en partenariat avec la Caisse d'Allocations Familiales de la Haute-Garonne, s'inscrit dans une démarche de développement social local visant à renforcer les solidarités, favoriser la participation des habitants et soutenir les initiatives citoyennes. Dans ce cadre, elle souhaite engager la préfiguration d'un Espace de Vie Sociale (EVS) sur le territoire de Borderouge Nord. 
L'Espace de Vie Sociale constitue un équipement de proximité reconnu par la CAF. Il est porté par une structure à but non lucratif et s'appuie sur un projet social construit avec les habitants et les partenaires locaux. Véritable levier d'animation de la vie sociale, il contribue à renforcer les liens sociaux, développer le pouvoir d'agir des habitants et accompagner les dynamiques locales.

Objet de l'AMI
Le présent appel à manifestation d’intérêt vise à identifier une structure souhaitant porter la démarche de préfiguration d’un Espace de Vie Sociale (EVS) à Borderouge Nord.
Soutenue par la Mairie de Toulouse et la CAF de la Haute-Garonne, cette démarche a pour objectif de faire émerger un projet social partagé, construit avec les habitants, les partenaires locaux et les acteurs institutionnels, en tenant compte des spécificités du territoire. Elle doit permettre d’envisager la création d’un EVS et le dépôt d’une demande d’agrément auprès de la CAF.
Les structures candidates sont invitées à proposer une démarche adaptée aux besoins et aux ressources du territoire.

Présentation du territoire et enjeux identifiés 
Le territoire concerné par le futur Espace de Vie Sociale correspond à l’IRIS de Borderouge Nord.
Cette centralité d’envergure métropolitaine autour du Carré de la Maourine rassemble petits et grands commerces, un écosystème d’activités tertiaires, un pôle de transports ainsi que d’équipements culturels mais souffre néanmoins d’un manque d’espace de vie et de rencontres.
Les différents diagnostics réalisés par l'AUAT, le Centre social Izards-Borderouge et les partenaires locaux mettent en évidence plusieurs enjeux majeurs : 
· Une croissance importante de la population ; 
· Une présence marquée de familles monoparentales confrontées à des difficultés sociales ; 
· Un déficit d'espaces d'animation locale et de convivialité ; 
· Des besoins identifiés en matière de parentalité, d'accès aux droits, de santé, d'inclusion numérique, d'insertion et d'animation de la vie de quartier.
Ce secteur connaît une forte dynamique démographique accompagnée d'une urbanisation soutenue qui génère de nouveaux besoins en matière d'équipements, de services de proximité et de lieux de rencontres.
Dans ce contexte, la création d'un Espace de Vie Sociale constitue une réponse structurante permettant de renforcer la participation des habitants, de soutenir les initiatives locales et de développer les coopérations entre acteurs.
Ces premiers constats devront être confirmés, enrichis et priorisés dans le cadre du diagnostic partagé qui sera conduit par le porteur de projet retenu. 

Les ambitions de la préfiguration 
La démarche de préfiguration a vocation à créer les conditions nécessaires à l'émergence d'un futur Espace de Vie Sociale.
À ce titre, les structures candidates sont invitées à proposer une démarche permettant notamment :
· d'approfondir la connaissance du territoire ; 
· de favoriser l'expression et la participation des habitants ; 
· de mobiliser les ressources et les acteurs locaux ; 
· d'expérimenter des actions favorisant l'animation de la vie sociale ; 
· de construire progressivement un projet social partagé ; 
· de préparer, une demande d'agrément auprès de la CAF.

Le cadre de référence d'un espace de vie sociale 
L’Espace de Vie Sociale (EVS) est un lieu de proximité qui favorise les rencontres, les échanges et la participation des habitants à la vie locale. Il s’inscrit dans le cadre de l’Animation de la Vie Sociale, dont les principes sont définis par la Caisse nationale des Allocations familiales (CNAF), notamment dans Instruction C-2025-238 du 18 décembre 2025, .
L’EVS vise à renforcer les liens sociaux et les solidarités de proximité, à soutenir les initiatives des habitants et à développer leur pouvoir d’agir.
Son fonctionnement repose sur un projet social, élaboré collectivement avec les habitants, les bénévoles, les partenaires locaux et les acteurs institutionnels. Ce projet définit les priorités, les objectifs et les actions à mettre en œuvre en réponse aux besoins du territoire.
Il comprend notamment :
· un diagnostic partagé du territoire et des besoins des habitants ;
· les orientations et les objectifs prioritaires ;
· les actions envisagées ;
· les modalités de participation des habitants et des bénévoles ;
· les modalités d’évaluation ;
· un budget prévisionnel.
L’action de l’EVS s’appuie sur les valeurs de l’Animation de la Vie Sociale : respect de la dignité humaine, laïcité, neutralité, mixité, solidarité, participation des habitants et partenariat.
La phase de préfiguration, objet du présent appel à manifestation d'intérêt, a pour finalité de créer les conditions d'élaboration de ce projet social. Celui-ci constituera le socle de la demande d'agrément qui pourra être présentée à la Caisse d'Allocations Familiales.

La démarche attendue
Les structures candidates sont invitées à proposer une démarche de préfiguration s'appuyant notamment sur les principes suivants :
· participation effective des habitants ; 
· aller-vers ; 
· développement social local ; 
· coopération entre acteurs et institutions ; 
· complémentarité avec les équipements existants ; 
· expérimentation ; 
· gouvernance partagée.

 Les critères de sélection des candidatures  

Les candidatures seront appréciées principalement au regard de la qualité de la démarche proposée pour conduire la préfiguration.

Les candidatures seront examinées au regard de quatre axes prioritaires : 

· La capacité à contribuer au renforcement de l’identité du quartier de Borderouge, en s’inscrivant dans les dynamiques locales de cohésion sociale et en favorisant la coopération ainsi que la complémentarité entre les acteurs du quartier de Borderouge ;
· La capacité à développer des démarches innovantes et de proximité, notamment à travers des actions expérimentales et des pratiques d’« aller-vers », permettant de mobiliser et d’impliquer les habitants dans la vie du quartier ;
· La qualité de la méthodologie proposée, notamment l’équilibre entre le temps consacré à l’élaboration du projet social et celui dédié à la mise en œuvre d’actions expérimentales sur le terrain, ainsi que la capacité à articuler les champs de l’animation de la vie sociale et de l’accompagnement social dans une approche pluridisciplinaire ;
· L’expérience du porteur de projet en matière de création et de gestion d’équipements agréés par la CAF, ainsi que dans la conduite de projets relevant de l’animation de la vie sociale.

Les dossiers de candidature seront analysés selon ces critères : 

	Critères
	Éléments appréciés
	

	Compréhension des enjeux territoriaux 
	Analyse du territoire, prise en compte des diagnostics existants, articulation avec les dynamiques locales
	20 %

	Qualité de la démarche de préfiguration
	Méthodologie, calendrier, innovation, articulation diagnostic/expérimentations
	20 %

	Participation des habitants
	Modalités d'aller-vers, mobilisation citoyenne, pouvoir d'agir
	25 %

	Coopération territoriale
	Partenariats, complémentarité avec les équipements existants
	15 %

	Expérience
	Animation de la vie sociale, gestion d'équipements CAF
	10 %

	Faisabilité
	Gouvernance, budget, modèle économique
	10 %




Accompagnements et moyens mobilisés
La Mairie de Toulouse mobilisera :
· des locaux adaptés mis à disposition, sans aménagement spécifiques ; 
· un accompagnement des services ; 
· un comité de suivi ; 
· une aide financière. 
La CAF accompagnera :
· la préfiguration ; 
· l'ingénierie ; 
· le futur agrément ;
· et mobilisera une aide financière. 

Selon les besoins du projet et sous réserve de la validation par les institutions respectives de la faisabilité du projet présenté les financements mobilisés seront les suivants :

	Préfiguration 2027

	CAF 31
	Montant plafond de l’aide à la préfiguration : 15 000 € 

	Mairie Toulouse
	Subvention plafonnée : 6 000€



Afin d'assurer le suivi de la démarche, un comité de pilotage associant la Mairie de Toulouse, la CAF de la Haute-Garonne, la structure retenue, sera mise en place.

Modalités de candidature

Documents attendus :
✔ Dossier de candidature 

✔  Documents à joindre impérativement au dossier de candidature
· La photocopie des agréments obtenus par la structure ;
· Un courrier de demande d’aide daté et signé par le porteur de projet ;
· La photocopie du récépissé de déclaration de constitution d’association en Préfecture ou Sous-Préfecture ;
· La photocopie de l’insertion au journal officiel et les photocopies des éventuelles modifications intervenues depuis la création de l’association (déclaration en Préfecture et parutions au JO) ;
· Un exemplaire des statuts signés par le Président et un membre du Conseil d’Administration, datés et portant le cachet de l’association ;
· La liste des membres du bureau ;
· Le rapport annuel d’activités et le rapport financier du dernier exercice ;
· Le compte-rendu de la dernière assemblée générale ;
· Le projet éducatif de l’association ou équivalent ;
· Un relevé d’identité bancaire ;
Modalités de transmission :
Le dossier de candidature complet et l’ensemble des pièces devront être transmis avant le 20 décembre 2026

· sur plateforme AlloToulouse
· par e-mail aux adresses suivantes :
Pour la mairie de Toulouse :
A l’attention de la Direction des Solidarités et de la Santé :
florence.justal@mairie-toulouse.fr
A l’attention de la Direction des Dynamiques Citoyennes du Territoire Nord : 
sophie.boureda@toulouse-metropole.fr

Pour la Caisse d’Allocations Familiales de la Haute-Garonne :
A l’attention de M. Rémi GHEZZI, Sous-Directeur du Service aux Partenaires : dsp@caf31.caf.fr ;
nathalie.pradel@caf31.caf.fr

Echéancier prévisionnel

· 20 décembre 2026 : date limite de réception des candidatures. Des rencontres pourront être envisagées pour une présentation plus fine des projets.

· Janvier 2026 : Examen des candidatures par une commission composée de représentants de la Mairie de Toulouse et de la Caisse d’Allocations Familiales de la Haute-Garonne.

· 1er Conseil Municipal de 2027 : délibération désignant le choix du porteur de projet.

· 1er Conseil d’administration de la Caisse d’Allocations Familiales de la Haute-Garonne de 2027 : délibération désignant le choix du porteur de projet

Agréments prévisionnels :

· printemps 2027 : possibilité de conventionner avec la CAF de la Haute-Garonne une démarche de contrat de préfiguration.

· printemps 2028 : possibilité de présenter une demande d’agrément espace de vie social à la CAF de Haute-Garonne suite à l’écriture du premier contrat projet. L’obtention de l’agrément relèvera de la décision du conseil d’administration de la caisse d’Allocations familiales de la Haute Garonne.
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