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La présente convention est signée entre :  

 
 
La MSA Midi-Pyrénées Sud 
dont le siège est situé : 78 Voie du TOEC 

31 064 TOULOUSE Cedex 9 

 

Représentée par son Directeur général, Monsieur BISMUTH KIMPE Sébastien 
 
Ci-après dénommée « Cmsa » 
 
 

Et  
 

CCAS de la ville de TOULOUSE 
dont le siège est situé : 2 Bis Rue de Belfort 

31 004 TOULOUSE Cedex 6 
 

Représenté(e) par Madame la Directrice , Madame GRILLE Nadège 
 
Ci-après dénommé « le gestionnaire » 
 
 

Préambule 

La Prestation de Service Unique (PSU) a été mise en place suite à la parution du décret  
n° 2000-762 du 1er août 2000.  
 
La PSU est versée �S�D�U���O�D���0�6�$���D�X�[���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W�����(�D�M�H��, 
en complément de la participation financière des familles.  
 
Ce�W�W�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W���G�H���P�L�H�X�[���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V����de �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U���O�¶�R�I�I�U�H��
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� ���P�X�O�W�L-accueil, haltes garderies, crèches de personnel�« ) ainsi que �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U��
�O�¶accessibilité des structures à toutes les familles.  
 
Elle permet également de garantir aux familles un tarif horaire réduit, adapté à leurs revenus et de 
leur offrir un mode de garde souple. 
 
Ceci étant rappelé, il est arrêté et convenu ce qui suit. 
 
 
Article 1 - Objet de la convention 

La présente convention a pour objet de déterminer les conditions juridiques et techniques de mise 
en �°�X�Y�U�H de la Prestation de Service Unique (PSU) entre la Cmsa et le gestionnaire. 
 
�&�H�W�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���O�¶�(�$�-�(���F�L�W�p���F�L-dessous : 

Crèche SAINTE LUCIE 
Situé à  : 17 Rue Sain te-Lucie 

31 300 TOULOUSE 

CONVENTION RELATIVE A LA  
PRESTATION DE SERVICE UNIQUE 

A TAUX FIXE  



Article 2 - Engagement contractuel des parties 
 
2.1 Les engagements du gestionnaire 
 

2.1.1 �$�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� 
 
�/�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �P�H�W�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p���� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���T�X�D�O�L�I�L�p�� �H�W�� �X�Q��
encadrement adapté dans le respect de la réglementation petite enfance. Les activités doivent être 
ouvertes à tous les publics, en respectant un principe d'égalité d'accès et un principe de non-
discrimination. 
 

2.1.2 Au regard des obligations légales et réglementaires  
 
Le gestionnaire s'engage au respect sur toute la durée de la convention, des dispositions légales 
et réglementaires notamment en matière : 
 
- �'�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���� �G�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �G�H�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�
�K�\�J�L�q�Q�H���� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W��

d'accueil du public ; 

- De droit du travail ; 

- �'�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �8�U�V�V�D�I���� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���� �G�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�� �F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �D�X�[��
comptes �O�R�U�V�T�X�H���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���O�¶�L�P�S�R�V�H���� 

- De procédure de redressement judiciaire, cessation d'activité, dépôt de bilan, etc. 
 

�/�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �D�X�� �F�D�O�F�X�O�� �G�¶�X�Q�� �G�U�R�L�W�� �D�X�[��
subventions prévues dans la présente convention. Tout contrôle des services de PMI concluant à 
un non-�U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�W�� �H�Q�W�U�D�L�Q�D�Q�W��une 
�U�p�G�X�F�W�L�R�Q���R�X���X�Q�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���I�R�Q�Ftionnement sera pris en compte. 

 

2.1.3 Au regard du public   
 
�/�H���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���V�X�U���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V���� 
 

- Une ouverture et un accès à tous visant à favoriser la mixité sociale et culturelle ; 

- Une accessibilité financière pour toutes les familles dans le respect du barème national des 
participations familiales  

- �/�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���� �&�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V��
�S�D�U�H�Q�W�V���� �&�H���S�U�R�M�H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X�[�� �F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X��
jeune enfant ; 

- �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V���� �H�[�F�O�X�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�X�U�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V��
particuliers 

 
Le gestionnaire est conscient de la nécessité d'une certaine neutralité pour le fonctionnement de 
son service, et en conséquence, il s'engage à ne pas avoir vocation essentielle de diffusion 
philosophique, politique, syndicale ou confessionnelle et à ne pas exercer de pratique sectaire. 
 

2.1.4 Au regard des transmissions des données à la Caf  

 
Le gestionnaire s'engage, pour toute la durée de la convention, à transmettre à la Caf, dans les 
délais impartis, les pièces justificatives dont il est garant de la qualité et de la sincérité. Dans un 
souci de simplification administrative, la Caf sera la seule à recevoir les pièces justificatives pour la 
liquidation de la Psu à taux fixe du régime général et du régime agricole.  
 
Toutefois, les paiements seront assurés par chacun des régimes. 



 
Sur cette période, ces pièces peuvent être sollicitées par la Caisse d'Allocations familiales, et leur 
mise à disposition requise en cas de contrôle sur place. 
 
Le gestionnaire �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �j�� �O�D�� �&�P�V�D les pièces justificatives, si elle en fait la 
demande.  
 

2.1.5 Au regard de la communication  
 

Le gestionnaire s'engage à faire mention de l'aide apportée par la Cmsa sur le lieu principal de 
réalisation du service, dans les informations et documents administratifs destinés aux familles et 
dans toutes les interventions, déclarations publiques, communiqués, publications, affiches, (y 
compris site Internet et réseaux sociaux dédiés) visant le service couvert par la présente 
convention.  

 
���������/�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��Caisse de Mutualité Sociale Agricole 
 
La Cmsa �V�¶oblige en contrepartie, au versement de la PSU à taux fixe, selon les modalités 
détaillées à la présente convention article 4. 
 
 
Article 3 - Les modalités de calcul  
 
3.1 La formule de calcul 
 
La Psu est une aide au fonctionnement versée aux Eaje. Elle correspond à la prise en charge de 
������ ���� �G�X���S�U�L�[�� �G�H���U�H�Y�L�H�Q�W���K�R�U�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q Eaje, dans la limite du prix plafond fixé annuellement par la 
Cnaf, déduction faite des participations familiales. Ainsi le montant annuel de la Psu versé à un 
équipement est obtenu par la formule suivante : 
 
 
�>���1�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���R�X�Y�U�D�Q�W���G�U�R�L�W���G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�We de la capacité théorique maximale X 66% du prix 

de revient plafonné) 1 

- la totalité des participations familiales déductible°] 

X le taux du régime général pour la Caf 

X le taux du régime agricole pour la Cmsa 

+ 

(6 heures de concertation X nombre de places 0-5 ans 2 �I�L�[�p���G�D�Q�V���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���O�¶�D�Y�L�V���G�X��

président du conseil départemental X 66% du prix de revient plafond 

X le taux du régime général pour la Caf 

X le taux du régime agricole pour la Cmsa) 

 

 
1 Si le prix de revient réel horaire < prix de revient plafond déterminé selon le niveau de service, retenir le prix de revient 

réel  
Si le prix de revient réel horaire >prix de revient plafond déterminé selon le niveau de service, retenir le prix de revient 

plafond déterminé selon le niveau de service  
2 Les heures de concertation sont versées par place et par an, sur la base de la dernière autorisation ou avis du 

président du conseil départemental  



Le taux de ressortissants du régime agricole pour la Prestation de Service Unique est fixé à : 
 

Taux fixe : 20,00 %  

 

3.2 Les données concourant au mode de calcul de la Psu  
 

3.2.1 Les heures ouvrant-droit  

�,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�D�Q�W�� �D�X�� �F�D�O�F�X�O�� �G�H�� �O�D�� �3�V�X���� �/�¶�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �F�D�O�F�X�O�� �G�H�� �O�D�� �3�V�X�� �H�V�W��
�O�¶�K�H�X�U�H�����W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�V���V�¶�H�[�S�U�L�P�H�Q�W���G�R�Q�F���H�Q���K�H�X�U�H�V���� 

Les heures réalisées : i�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �F�D�O�F�X�O�p�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U��
�G�¶�X�Q�H���U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���G�H�V���H�Q�W�U�p�H�V���H�W���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��3  
Les heures facturées : pour l'accueil régulier, les heures facturées résultent du contrat négocié 
�H�Q�W�U�H���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�W���O�H���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H��
�S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���S�R�X�Y�D�Q�W���D�O�O�H�U���M�X�V�T�X�¶�j���X�Q���D�Q���� 

�&�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �I�D�F�W�X�U�H�� �P�H�Q�V�X�H�Ole selon la règle de mensualisation si le 
gestionnaire a retenu ce mode de facturation. Des heures complémentaires (présence non prévue) 
�S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�D�M�R�X�W�H�U���D�X�[���K�H�X�U�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���D�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�� �R�X�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���� �O�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �I�D�F�W�X�Uées correspondent aux 
heures réalisées. 

Heures facturées = heures réalisées (prévues ou non au contrat) �± �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���J�U�D�W�X�L�W�H�V�������K�H�X�U�H�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H�V���Q�R�Q���G�p�G�X�F�W�L�E�O�H�V�� 

Les heures ouvrant droit : elles sont égales aux heures facturées sous réserve de vérifier la 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���G�¶�k�J�H���H�W���G�H���Q�H���S�D�V���G�p�S�D�V�V�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�Wé théorique �P�D�[�L�P�D�O�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���S�D�U���D�Q������ 

 

3.2.2 Les heures de concertation  

�/�H�V���K�H�X�U�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���S�U�R�M�H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���P�L�H�X�[���H�Q���F�R�P�S�W�H��
les h�H�X�U�H�V�� �G�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�¶�p�T�X�L�S�H���� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���� �G�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�W��
�G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����H�W�F�����&�H�V���W�H�P�S�V���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���P�D�L�V��
�D�X�V�V�L�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �L�Pportants pour les parents en 
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���S�D�X�Y�U�H�W�p���R�X���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�� 

6 heures de concertation sont versées par place et par an, sur la base de la dernière autorisation 
ou avis émis par le Président du conseil départemental.  

La branche Famille, (Caf et Cmsa), finance ces heures à hauteur de 66% du coût de 
fonctionnement horaire, dans la limite du barème des prestations de service en vigueur (sans 
déduction des participations familiales) pour les places occupées par des enfants relevant du 
régime général de la sécurité sociale et pour celles occupées par des enfants relevant du régime 
agricole. 

Chaque année, la Cnaf diffuse les montants des prix plafonds retenus pour le calcul de la 
prestation de service unique « Psu » en fonction de ces différents critères et ils sont à cet effet 
publiés sur le caf.fr. 

 

3.2.3 Les participations familiales   

Le barème national des participations familiales établi par la Cnaf est appliqué à toutes les familles 
qui confient régulièrement ou occasionnellement leur enfant à un Eaje bénéficiant de la Psu. 
�&�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �W�R�O�p�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�Q�D�I�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �Q�H��
contreviennent pas aux principes généraux de la Psu (universalité, accessibilité à tous, mixité 
sociale) et que les familles en soient informées. 

 
 



  
�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�P�D�Q�G�p�H���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H���F�R�X�Y�U�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���S�H�Q�G�D�Q�W���V�R�Q���W�H�P�S�V���G�H��
�S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �G�¶�K�\�J�L�q�Q�H�� ���F�R�X�F�K�H�V���� �S�U�R�G�X�L�W�V���G�H��
toilette, etc.) et les re�S�D�V���� �,�O�� �H�V�W�� �D�W�W�H�Q�G�X�� �G�H�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�X�F�K�H�V�� �H�W�� �O�H�V��
�U�H�S�D�V���� �� �8�Q�� �S�U�L�[�� �S�O�D�I�R�Q�G�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�V�W�� �D�S�S�O�L�T�X�p�� �D�X�[�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H��
fournir ces prestations.  
 
La détermination des ressources des familles à prendre en compte diffèrent selon que les parents 
sont salariés, employeurs ou travailleurs indépendants.  
Les gestionnaires doivent, dans la mesure du possible, utiliser le téléservice mis en place par la 
Cmsa afin de permettre à leurs partenaires un accès direct à la consultation des dossiers 
�D�O�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�����U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���j���F�K�D�U�J�H���� 
 
Le taux de participation familiale �����O�H���W�D�U�L�I���K�R�U�D�L�U�H���G�H�P�D�Q�G�p���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�V�W���G�p�I�L�Q�L���S�D�U���X�Q���W�D�X�[���G�¶�H�I�I�R�U�W��
appliqué à ses ressources Le taux de participation familiale �G�p�S�H�Q�G�� �G�X�� �W�\�S�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W�� �L�O�� �H�V�W��
�P�R�G�X�O�p���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���j���F�K�D�U�J�H���D�X���V�H�Q�V���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V4. 
 
Le montant des participations familiales est soumis à un plancher et un plafond, publié en 
�G�p�E�X�W���G�¶�D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H���S�D�U���O�D���&�Q�D�I. 

  
Le plancher : e�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���� �L�O�� �I�D�X�W�� �U�H�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �©�� �S�O�D�Q�F�K�H�U�� �ª���� �� �,�O�� �I�D�X�W��
retenir également ce plancher pour les personnes ayant des ressources inférieures à ce montant 
plancher. 

Le plafond : l�H���E�D�U�q�P�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���M�X�V�T�X�¶�j���K�D�X�W�H�X�U���G�¶�X�Q���S�O�D�I�R�Q�G��de ressources par mois.  

 
 
Article 4 - Modalités de versement de la prestation de service unique 

La MSA verse chaque année  la prestation de service unique, au regard des éléments 
communiqués par la Caf.  
Le gestionnaire recevra : 

- Un acompte de 70% �S�R�X�U���O�¶�Dnnée en cours (N)5 
- �/�H���V�R�O�G�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����1-1) 

 
Article 5 - Téléservice PSU 

La MSA mettra à la disposition du gestionnaire un service de consultation des ressources des 
familles relevant du régime agricole pour la PSU.  
 
Ce téléservice est accessible à partir du portail « msa.fr ». 
 
Il appartient au gestionnaire, après signature de la présente convention, de faire la demande 
�G�¶�D�F�F�q�V���D�X���W�p�O�p�V�H�U�Y�L�F�H���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���&�0�6�$�� 
 
Les informations communiquées sont des informations confidentielles et à ce titre, il est 
indispensable de les transmettre dans un cadre sécurisé. 
De plus, il doit informer les familles que la CMSA met à sa disposition ce service internet à 
caractère professionnel leur permettant de consulter les éléments de leur dossier, nécessaires à 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���V�D���P�L�V�V�L�R�Q�� 
 
 
 

 
4 �/�D���I�D�P�L�O�O�H���G�R�L�W���D�V�V�X�U�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H�����O�R�J�H�P�H�Q�W�����K�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W�����G�H���I�D�o�R�Q���©���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�W��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �ª�� �H�W���D�V�V�X�P�H�U�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�W���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �G�X�G�L�W���H�Q�I�D�Q�W���� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�L�W���R�X�� �Q�R�Q���X�Q�� �O�L�H�Q�� �G�H�� �Sarenté 
avec ce dernier. Cet enfant est reconnu à sa charge au sens des prestations légales jusqu'au mois précédant ses 
vingt ans.  

5 �6�L���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���3�6�8���H�V�W���D�X���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�����������¼���V�R�L�W���X�Q���D�F�R�P�S�W�H���j�����������G�H�����������¼���P�L�Q�L�P�X�P�� 



Article 6 - Contrôles 

La CMSA se réserve le droit d'effectuer les vérifications qu'elle jugerait nécessaires (contrôles de 
qualité, de participation des familles�«�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �G�H�� �O�D�� �E�R�Q�Q�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��
convention. 
 
�$�I�L�Q���G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����O�H���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H��
à permettre la visi�W�H�� �G�¶�X�Q�� �D�J�H�Q�W�� �K�D�E�L�O�L�W�p�� �S�D�U�� �O�H Directeur de la CMSA et à mettre à sa disposition 
ses livres comptables, pièces justificatives, rappo�U�W�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�I��
de fréquentation. 
 
Article 7 - Révision des termes de la convention 

�7�R�X�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��et/ou ses 
annexes �G�H�Y�U�D���r�W�U�H���D�U�U�r�W�p�H���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���S�D�U���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���H�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W��
aux présentes, dûment signé par les parties. 
 
Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à 
remettre en cause les objectifs généraux de celle-ci. 
 
Si �O�¶�X�Q�H���G�H�V���V�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���Q�X�O�O�H�����D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�V��
�R�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �M�X�V�W�L�F�H�� �G�H�Y�H�Q�X�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���� �H�O�O�H�� �V�H�U�D�� �U�p�S�X�W�p�H��
ipso facto caduque, mais les autres dispositions garderont toute leur force et leur portée, pour 
�D�X�W�D�Q�W���T�X�H���O�D�G�L�W�H���Q�X�O�O�L�W�p���Q�¶�H�Q�W�D�F�K�H���S�D�V���O�¶�R�E�M�H�W���P�r�P�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���F�H�O�O�H-ci. 
 
Ces nouvelles dispositions pourront donner lieu, après discussion entre les parties, soit à la 
�U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �P�Rdifiant la présente convention, soit à la résiliation de celle-ci dans les 
c�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H����.2. 
 
 
Article 8 - Gestion de la convention 

8.1 �'�X�U�p�H���H�W���G�D�W�H���G�¶�H�I�I�H�W���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q 

La présente convention est conclue pour la période du 01/01/2024 au 31/08/2024.  
 
 
8.2 Résiliation de la convention  

�������������5�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G 

Les parties peuvent à tout moment résilier la présente convention d�¶�X�Q commun accord. 
�/�D���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�H�Q�G���H�I�I�H�W���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�¶�X�Q���G�p�O�D�L���G�p�I�L�Q�L��en commun par les parties qui 
ne peut être inférieure à une durée de trois mois. 
 
8.2.2 Résiliation unilatérale 

Au terme de la présente convention tel que prévu �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ��.1, chaque partie peut faire part à 
�O�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H���V�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���Q�H���S�D�V���O�D���U�H�F�R�Q�G�X�L�U�H���H�Q���O�X�L���D�G�U�H�V�V�D�Q�W���X�Q�H��lettre recommandée avec 
�G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�Y�L�V�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q moyennant un délai de prévenance de 6 
mois. 
 
8.2.3 Résiliation pour inexécution des obligations avec mise en demeure 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �P�D�Q�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �j�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�� �V�H�V�� �R�E�O�L�J�Dtions contractuelles, la 
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���U�p�V�L�O�L�p�H���G�H���S�O�H�L�Q���G�U�R�L�W���S�D�U���O�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�L�H���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���G�H�P�D�Q�G�H��
�G�¶�D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���Y�D�O�D�Q�W���P�L�V�H���H�Q���G�H�P�H�X�U�H�����/�D���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���S�U�H�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�W���W�U�H�Q�W�H���M�R�X�U�V��
après réception par la partie défaillante de ladite lettre restée infructueuse. 



 
En tout état de cause, en cas de résiliation, les parties restent tenues des engagements pris 
antérieurement dans le cadre de la présente convention et le gestionnaire est tenu de rembourser 
les sommes versées indûment par la MSA. 
 

8.2.4 Résiliation de plein droit sans mise en demeure 

La présente convention sera résiliée de plein droit par la Cmsa sans qu'il soit de besoin de 
procéder à une mise en demeure ou de remplir de formalité judiciaire, en cas de : 

�x Constatation d'usage des fonds versés par la Cmsa non conforme à leur destination; 

�x Modification d'un des termes de la présente convention sans la signature d'un avenant tel 
qu'indiqué à l'article 7 « la révision des termes » ci-dessus. 

8.3 Règlement des litiges 
 
8.3.1 Recours amiable 

Les parties conviennent de rechercher une solution amiable à tout différend qui pourrait survenir 
dans le cadre de la présente convention. Monsieur ou Madame le (la) directeur (trice) de la Cmsa 
sera alors compétent. 
 
8.3.2 Recours contentieux 

À défaut �G�¶�D�F�F�R�U�G�� �D�Piable���� �W�R�X�W�� �O�L�W�L�J�H�� �U�p�V�X�O�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��
convention sera soumis à la juridiction compétente. 

 
 
 

Fait à�«�«�«�«�«�«�«�����« , en 2 exemplaires, le �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«������ 4 
 
 

NOM REPRESENTANT LEGAL STRUCTURE 
 
 
 

NOM DU SIGNATAIRE GESTIONNAIRE 
 
 

LA CMSA 
 
 
 

NOM DU SIGNATAIRE CMSA 
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�î�X�î�X �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �����•�� �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ���}�u�‰�š�����o���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�v���]�‰���o �W��

�r �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v ��� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������í���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ó�ï�����t
�d�]�š�Œ���•�����v�v�µ�o� �•���•�µ�Œ�����Æ���Œ���]�����•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�r
�o�]��� ���î�ì�î�ð�X

�î�X�ï�X �����•�����Œ� ���]�š�•�����v�����]�u�]�v�µ�š�]�}�v���‰�}�µ�Œ�����v�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���o�[���i�µ�•�š���u���v�š���������o�����•�µ���À���v�š�]�}�v���������o�����u���]�Œ�]����
�������d�}�µ�o�}�µ�•�������µ���������^���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ñ���W

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���v�� ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �ï�ñ�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� �¦�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š����
�ò�ð�í�í�í���t �Z� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���v�� ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�ñ�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� �¦�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š����
�ò�ñ�í�ï�ð���t ���]�����•�X��

�r �����•�����Œ� ���]�š�•�����v�����]�u�]�v�µ�š�]�}�v�����v���Œ�������š�š���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ñ�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ó�ñ�ó�ï�ô��
�t ���µ�š�Œ���•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�µ���o�]���•�X

�î�X�ð�X �����•�����Œ� ���]�š�•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���(�]�v���v�����Œ���o���•����� �‰���v�•���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ�����µ���P���š��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o�����µ���������^���•�µ�Œ���o�����(�]�v���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ñ �W

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �í�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ì�ò�í�î���t
���v���Œ�P�]�����r ���o�����š�Œ�]���]�š� �X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �í�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ì�ò�í�ï���t
���Z���µ�(�(���P�����µ�Œ�����]�v�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �î�ñ�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ì�ò�ô���t
���µ�š�Œ���•���u���š�]���Œ���•�����š���(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ�ñ�ô���ì�ï�í�U�ð�ó���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�î�ô�ó�î���t
�Z���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�•���������(�Œ���]�•�����µ�Æ�����µ���P���š�•�����v�v���Æ���•�X �����•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ�������•���À�]�Œ���u���v�š�•��
���������Œ� ���]�š�•���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ì�ò�î�ï �t ���o�]�u���v�š���š�]�}�v���r ���š���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �ï�ñ���ô�ô�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ñ�ó�ð�ô���t
�^�µ���À���v�š�]�}�v�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�U�� ���µ�Æ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����š�� ���µ�Æ�����µ�š�Œ���•���‰���Œ�•�}�v�v���•��������
���Œ�}�]�š���‰�Œ�]�À� �X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �í�ì�ï �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ô�í�í���t
���}�š���š�]�}�v�� ���µ�Æ�� ���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•�� �����•�� �]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�•�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•�� ���š�� ���}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•�X�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•��
�•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š ���}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð�X
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�î�X�ñ�X �>�����Œ� �À�]�•�]�}�v�������•�����Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v�š�Œ�������Z���‰�]�š�Œ���•�����}�u�‰�š�����o���• �W��

�>�����Œ� �À�]�•�]�}�v���������o�����Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�������•�����Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‹�µ�]�����‰�‰���Œ���]�•�•���v�š���‰���Œ�(�}�]�•���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�•���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•��
���}�u�‰�š���•�X�� �����•�� �À�]�Œ���u���v�š�•�� ������ ���Œ� ���]�š�•�� �š�]���v�v���v�š�� ���}�u�‰�š���� �����•�� �����•�}�]�v�•�� ���v �����u���µ�Œ���v�š�� �����v�•�� �o���•�� �o�]�u�]�š���•�� ���µ��
���µ���P���š�����v�v�µ���o�����µ�š�}�Œ�]�•� �X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��



�'�(�/���������������� ��

�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�î

���µ���P���š���^�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������µ���������^���r ���v�v� �����î�ì�î�ñ�����r ���µ���P���š���W�Œ�]�v���]�‰���o

�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�����À�}�]�Œ�����v�š���v���µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�U���Œ���o���š�]�(�����µ�����µ���P���š���^�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������µ���������^ ���]�v�•�]���‹�µ�����o���•�����Æ�‰�o�]�����š�]�}�v�•��
���v���Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ���‹�µ���•�š�]�}�v�•���‹�µ�]���o�µ�]���•�}�v�š���‰�}�•� ���•�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U�����š�����}�v�•�]��� �Œ���v�š�����[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š���‹�µ�����o���•���•�}�u�u���•��
�‰�Œ� �À�µ���•���š���v�š�����v���Œ�������š�š���•���‹�µ�[���v����� �‰���v�•���•���•�}�v�š���i�µ�•�š�]�(�]� ���•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�v�����u���Œ���Z�������µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o��
���[�����š�]�}�v���^�}���]���o���X

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í�W�� �^�}�v�š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ���•�� �o���•�� �]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� �(�]�v���v��� ���•�� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ��� �����v�š�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š��
�î�ì�î�ð���‹�µ�]���•�[� �o���À���������õ �ñ�ò�í���õ�î�ó�X�ì�ñ���¦ �W

�� �����•���Œ���‰�}�Œ�š�•�����������Œ� ���]�š�•�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ �ì�ï�ì���ï�ì�ó�U�ð�ì���¦�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�����v�����}�µ�Œ�•���������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ñ�ï�í���ò�í�õ�U�ò�ñ���¦���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�� �o�����(�]�v���v�����r
�u���v�š�������•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�v���]�‰���o�X

���Z�d�/���>���� �î�W�� �^�}�v�š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ���•�� �o���•�� �]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� ���(�]�v�� ������ �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� �o���� �‰���•�•���P���� �����•��
���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•���î�ì�î�ñ�����µ�����µ���P���š���‰�Œ�]�v���]�‰���o �W

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�• �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�ì�ï�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� ���µ�Œ�}�•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š����
�î�í�ï�ñ�í�� �t �/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �P� �v� �Œ���o���•�U�� ���P���v�����u���v�š�•�U�� ���u� �v���P���u���v�š�� �����•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�� �����•�� �����š�]�r
�u���v�š�•���‰�µ���o�]���• �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���v�� �Œ�������š�š���•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�ì�ï�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� ���µ�Œ�}�•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š����
�î�ô�í�ï�ñ�í�� �t �/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �P� �v� �Œ���o���•�U�� ���P���v�����u���v�š�•�U�� ���u� �v���P���u���v�š�� �����•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�� �����•�� �����š�]�r
�u���v�š�•���‰�µ���o�]���• �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �í�ì�ï�� �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ô�í�í���t
���}�š���š�]�}�v�����µ�Æ�����u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•�������•���]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•�����š�����}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���r
�Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð�X

���Z�d�/���>���� �ï�������•�š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ���� �o�[�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[���Æ��� �����v�š�� ���}�v�•�}�o�]��� �� �î�ì�î�ð�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���[�µ�v
�u�}�v�š���v�š�� ������ �í �ì�ó�î�� �õ�í�í�U�ð�ó�� �¦�� ���µ�� ���µ���P���š�� �^�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� �‰���Œ�� �o�[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�� ������ �����š�š���� �•�}�u�u���� �•�µ�Œ�� �o���•��
���}�u�‰�š���•�����������Z���Œ�P���•�����[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�����}�µ�Œ���v�š���•�X

���Z�d�/���>���� �ð�����^�}�v�š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ���•�� �o���•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ������ �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���µ�� ���µ���P���š��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���‹�µ�]�����}�v�v���v�š���o�]���µ�����µ�Æ���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���•�µ�]�À���v�š���• �W��

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v�� ��� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� �¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ó�ï�� �� �t �d�]�š�Œ���•��
���v�v�µ�o� �•���•�µ�Œ�����Æ���Œ���]�����•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð�X

���Z�d�/���>���� �ñ�����^�}�v�š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ���•�� �o���•�� �]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� ���v�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�� �o�[���i�µ�•�š���u���v�š�� ������ �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�� ������ �o����
�u���]�Œ�]�����������d�}�µ�o�}�µ�•�������µ���������^���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ñ �W
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�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���v�� ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �ï�ñ�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�� �¦�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š����
�ò�ð�í�í�í���t �Z� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���v�� ���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�ñ�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š����
�ò�ñ�í�ï�ð���t ���]�����• �V

�r �����•�����Œ� ���]�š�•�����v�����]�u�]�v�µ�š�]�}�v�����v���Œ�������š�š���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ñ�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ó�ñ�ó�ï�ô��
�t ���µ�š�Œ���•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�µ���o�]���•�X

���Z�d�/���>�� �ò���W���^�}�v�š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� ���•���o���•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•���������v�}�µ�À�����µ�Æ�����Œ� ���]�š�• ���(�]�v���������(�]�v���v�����Œ���o���•����� �‰���v�•���•���������(�]�v��
���[���v�v� �����î�ì�î�ñ���W

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �í�ñ�� �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š�����ò�ì�ò�í�î���t
���v���Œ�P�]�����r ���o�����š�Œ�]���]�š� �X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �í�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š�����ò�ì�ò�í�ï���t
���Z���µ�(�(���P�����µ�Œ�����]�v�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �î�ñ�ì�� �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ì�ò�ô���t
���µ�š�Œ���•���u���š�]���Œ���•�����š���(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š ���}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ�ñ�ô���ì�ï�í�U�ð�ó���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�î�ô�ó�î���t
�Z���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�•���������(�Œ���]�•�����µ�Æ�����µ���P���š�•�����v�v���Æ���•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ�������•���À�]�Œ���u���v�š�•��
���������Œ� ���]�š�•���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ì�ò�î�ï���t ���o�]�u���v�š���š�]�}�v���r ���š���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �ï�ñ�� �ô�ô�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š�����ò�ñ�ó�ð�ô���t
�^�µ���À���v�š�]�}�v�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�U�� ���µ�Æ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����š�� ���µ�Æ�����µ�š�Œ���•���‰���Œ�•�}�v�v���•��������
���Œ�}�]�š���‰�Œ�]�À� �X�������•�����Œ� ���]�š�•���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ���o�[���Æ��� �����v�š�����}�v�•�}�o�]��� ���î�ì�î�ð�X

���Z�d�/���>���� �ó���W�� �^�}�v�š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� �•���‰�}�µ�Œ���o���•�� �•�����š�]�}�v�•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����š�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� �o���•�� �À�]�Œ���u���v�š�•��
���������Œ� ���]�š�•�����v�š�Œ�������Z���‰�]�š�Œ���•�����}�u�‰�š�����o���•�X

���Z�d�/���>���� �ô���W�� �>���� ���µ���P���š�� �^�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ �î�ì�î�ñ�� ���•�š�� ���Œ�Œ�!�š� �� ���µ�Æ�� �š�}�š���µ�Æ�� ���]�r���‰�Œ���•��
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���� �o�[� �š���š�� �•�µ�]�À���v�š�U�� ��� �š���]�o�o� �� �‰���Œ�� ���}�u�‰�š���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �•�����š�]�}�v�� ���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� ���š�� ������
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ

�ì�ì�î �r ���µ���P���š���^�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������µ���������^���r ���v�v� �����î�ì�î�ñ�����r ���µ���P���š���W�Œ�]�v���]�‰���o�r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�õ�í

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���}�v�À�}�‹�µ� 
�o�������U���•�[���•�š���Œ� �µ�v�]�������v�•���o�����o�]���µ���Z�����]�š�µ���o���������•���•���•� ���v�����•���•�}�µ�•���o�����‰�Œ� �•�]�����v�������������D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E ���^�d�������K�W�d�������€�í�ì���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���ì�î�l�ì�ó�l�î�ì�î�ñ
�W�µ���o�]� ���o�� �W����
���(�(�]���Z� ���o�� �W���ì�ð�l�ì�ó�l�î�ì�î�ñ
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W����� ���]�•�]�}�v���D�}���]�(�]�����š�]�À�����v�£�í�����µ���������^���r ���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ñ���r ���µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ �r �ì�ì�ï
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�õ�î

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>������� ���]�•�]�}�v���D�}���]�(�]�����š�]�À�����E�£�í�r�î�ì�î�ñ�����µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������d�}�µ�o�}�µ�•�������•�š�����}�v�•�š�]�š�µ� ����
�‰���Œ���o�[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�����������Œ� ���]�š�•�������o�����•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š ���š�������o�����•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W

�í�X �>�����•�����š�]�}�v�����[�/�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����}�u�‰�Œ���v���W

�í�X�í�X�����•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���(�]�v���v��� ���•���‰���Œ���o�[���(�(�����š���š�]�}�v�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����Æ��� �����v�š���]�Œ���•���î�ì�î�ð��������
�o�����•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���‹�µ�]���•�[� �o���À���������ó �ó�ô�ô���õ�ì�ó�U�ï�ó���¦���W

�r �����•�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� ������ ���Œ� ���]�š�•�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �õ �í�ó�ô�� �ì�î�ò�X�ï�í�¦�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���•�� �‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�u���•�� ���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�X�� �����•�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �•���Œ�}�v�š�� �(�]�v���v��� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� ���Æ��� �����v�š�•��
���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�����µ�����µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^�����š���‰���Œ�������•���À�]�Œ���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�•�X

�í�X�î�X�����•�� �]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}��� �����Œ�� ���� �����•�� �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ���}�u�‰�š�����o���•�� ���v�� �•�����š�]�}�v��
���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���W

�r �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ð���ô�õ�ï�X�ì�õ�¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����í�ï�í�í���t �^�µ���À���v�š�]�}�v��
���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���š�Œ���v�•�(� �Œ�����o���•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ�������•���À�]�Œ���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�•�X

�í�X�ï�X�>�����Œ� �À�]�•�]�}�v�����������Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v�š�Œ�������Z���‰�]�š�Œ���•�����}�u�‰�š�����o���• �W��

�r �>�����Œ� �À�]�•�]�}�v���������o�����Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�������• ���Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‹�µ�]�����‰�‰���Œ���]�•�•���v�š���‰���Œ�(�}�]�•���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�•���•�µ�Œ�������Œ�r
�š���]�v�•�����}�u�‰�š���•�X�������•���À�]�Œ���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�•���š�]���v�v���v�š�����}�u�‰�š���������•�������•�}�]�v�•�����v�������u���µ�Œ���v�š�������v�•���o���•���o�]�r
�u�]�š���•�����µ�����µ���P���š�����v�v�µ���o�����µ�š�}�Œ�]�•� �X

�î�X �>�����•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����}�u�‰�Œ���v�� �W

�î�X�í���������•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�����(�]�v���������(�]�v���v�����Œ���o���•����� �‰���v�•���•���������‰���Œ�r
�•�}�v�v���o���������o�����(�]�v���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ñ�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ�����µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^ �W
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�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ñ�ô�ñ���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�î�í�í�ï���t
�W���Œ�•�}�v�v���o�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���u� ���]�����o�����š���‰���Œ���u� ���]�����o �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í �î�í�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ð�í�í�í��
�t �Z� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o���X �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v���Œ�������š�š���•���•�µ�Œ���o���•�����}�u�‰�š���•���������š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š����������
�í �ó�õ�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�X��

�î�X�î���������•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�����(�]�v���������(�]�v���v�����Œ���o���•����� �‰���v�•���•���������������o����
�(�]�v���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ñ�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ�����µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^ �W

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ì�ò�í�ï���t
���Z���µ�(�(���P�� �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ�ò���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ �o�������}�u�‰�š�����ò�ì�ò�ï���t
���o�]�u���v�š���š�]�}�v �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�í�ñ�ñ�ô���t
���v�š�Œ���š�]���v�����š���Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•���•�µ�Œ�����µ�š�Œ���•���u���š� �Œ�]���o�•�����š���}�µ�š�]�o�o���P���• �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�ï�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�î�ô�î���t
�W�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�������o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ð�ñ���ñ�ì�ñ�X�ñ�ó���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�î�ô�ó���t
�Z���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���������(�Œ���]�• �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ô���ï�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ó�ï���t�d�]�š�Œ���•��
���v�v�µ�o� �•���•�µ�Œ�����Æ���Œ���]�����•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ�• �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v���Œ�������š�š���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�î�ò���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ó�ð�ô�ô���t
���µ�š�Œ���• �•�µ���À���v�š�]�}�v�•�����š���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�• �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v���Œ�������š�š���•���•�µ�Œ���o���•�����}�u�‰�š���•���������š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š����������
�î�ï�ï���ô�ì�ñ�U�ñ�ó���¦�X��

�î�X�ï�������•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�����(�]�v���������‰�Œ�}��� �����Œ�����µ���(�]�v���v�����u���v�š�������•��
���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•���î�ì�î�ñ �W

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ô�í�í�î���r ���}�š���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•��
�����•���]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�•�����}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•���r ���[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�õ���ì�ì�ì�U�ì�ì�����µ�Œ�}�• �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v���Œ�������š�š���•���•�µ�Œ���o���•�����}�u�‰�š���•���������o�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š��������
�î�õ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�X��

�î�X�ð �>�����Œ� �À�]�•�]�}�v�����������Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v�š�Œ�����P�Œ�}�µ�‰���•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�• �W��

�� �>�����Œ� �À�]�•�]�}�v���������o�����Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�������•�����Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‹�µ�]�����‰�‰���Œ���]�•�•���v�š���‰���Œ�(�}�]�•���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�•���•�µ�Œ��
�����Œ�š���]�v�•�����}�u�‰�š���•�X�������•���À�]�Œ���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�•���š�]���v�v���v�š�����}�u�‰�š���������•�������•�}�]�v�•�����v�������u���µ�Œ���v�š�������v�•��
�o���•���o�]�u�]�š���•�����µ�����µ���P���š�����v�v�µ���o�����µ�š�}�Œ�]�•� �X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�ï

��� ���]�•�]�}�v���D�}���]�(�]�����š�]�À�����v�£�í�����µ���������^���r ���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ñ���r ���µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^

�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���À�}�]�Œ�� ���v�š���v���µ�� �o���� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�U�� �Œ���o���š�]�(�� ���� �o���� ��� ���]�•�]�}�v�� �u�}���]�(�]�����š�]�À���� �v�£�î�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���•�� ���Æ�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� ���v��
�Œ� �‰�}�v�•���� ���µ�Æ�� �‹�µ���•�š�]�}�v�•�� �‹�µ�]�� �o�µ�]�� �•�}�v�š�� �‰�}�•� ���•�� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�U�� ���š�� ���}�v�•�]��� �Œ���v�š�� ���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�� �‹�µ���� �o���•�� �•�}�u�u���•��
�‰�Œ� �À�µ���•���š���v�š�����v���Œ�������š�š���•���‹�µ�[���v����� �‰���v�•���•���•�}�v�š���i�µ�•�š�]�(�]� ���•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�v�����u���Œ���Z�������µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o��
���[�����š�]�}�v���^�}���]���o���U

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í�W���^�}�v�š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� �•���o���•�� ���Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���(�]�v���v��� �•�����v���‰���Œ�š�]���� �‰���Œ���o�[���(�(�����š���š�]�}�v�������•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•��
���Æ��� �����v�š���]�Œ���•���î�ì�î�ð���������o�����•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���‹�µ�]���•�[� �o���À���������ó �ó�ô�ô���õ�ì�ó�X�ï�ó���¦���W��

�r �����•�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�����������Œ� ���]�š�•�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ �í�ó�ô���ì�î�ò�X�ï�í�¦�� ���}�v�����Œ�v���v�š���o���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�X�� �����•�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �•���Œ�}�v�š�� �(�]�v���v��� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� ���Æ��� �����v�š�•�� ���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�� ���µ��
���µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^�����š���‰���Œ�������•���À�]�Œ���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�•�X

���Z�d�/���>�� �î�W�� �^�}�v�š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� �•���o���•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ���‰�Œ�}��� �����Œ������ �����•�� �Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v�•�����}�u�‰�š�����o���•��
���v���•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š �W��

�r �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v ��� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ð���ô�õ�ï�X�ì�õ�¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����í�ï�í�í���t �^�µ���À���v�š�]�}�v��
���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š���š�Œ���v�•�(� �Œ�����o���•�X�������•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ���•���Œ�}�v�š���(�]�v���v��� �•���‰���Œ�������•���À�]�Œ���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�•�X

���Z�d�/���>�����ï�W���^�}�v�š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� ���•���o���•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�����(�]�v���������(�]�v���v�����Œ��
�o���•����� �‰���v�•���•���������‰���Œ�•�}�v�v���o���������(�]�v�����[���v�v� �����î�ì�î�ñ�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ�����µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^�W

�r �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ñ�ô�ñ���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�î�í�í�ï���t�W���Œ�•�}�v�v���o��
���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���u� ���]�����o�����š���‰���Œ���u� ���]�����o �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�� �î�í�ì�� �ì�ì�ì�X�ì�ì�� �¦�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ð�í�í�í�� �t
�Z� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �V

�r �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���v�� �Œ�������š�š���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�‰�š���•�� ������ �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ��������
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DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNEX E

Investissement

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

Dépense 13 1311 Subventions d'équipement transférables - État -                                 4 893,09                   4 893,09           

1392 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - Collectivités et établissements publics -                                 -                             -                     

13 Somme : -                                 4 893,09                   4 893,09           

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

1391 1391 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - État -                                 -                             -                     

1391 Somme : -                                 -                             -                     

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

13988 13988 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - Autres subventions -                                 -                             -                     

13988 Somme : -                                 -                             -                     

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

14 142 Provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations -                                 -                             -                     

14 Somme : -                                 -                             -                     

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

16 1641 Emprunts auprès des établissements de crédit - Emprunts en euros -                                 -                             -                     

165 Dépôts et cautionnements reçus -                                 -                             -                     

1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particulières -                                 -                             -                     

1681 Autres emprunts et dettes assimilées - Autres emprunts -                                 -                             -                     

16 Somme : -                                 -                             -                     

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

20 2013 Frais d'établissement - Frais d'évaluation 1 310,00                       -                             1 310,00           

2031 Frais d'études, de recherche et de développement et d'insertion - Frais d'études 885 587,97                   -                             885 587,97       

205 Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques et procédés, droits et valeurs similaires 340 095,10                   -                             340 095,10       

20 Somme : 1 226 993,07                -                             1 226 993,07    



Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

21 211 Terrains 425 000,00                   -                             425 000,00       

2135 Constructions sur sol propre - Installations générales ; agencements; aménagements des constructions (I.G.A.A.C.) 5 244 016,04                1 394 012,03 -            3 850 004,01    

2151 Installations, matériel et outillage techniques - Installations complexes spécialisées 68 192,85                     -                             68 192,85         

2153 Installations, matériel et outillage techniques - Installations à caractère spécifique 310 588,59                   -                             310 588,59       

2154 Installations, matériel et outillage techniques - Matériel et outillage 280 538,99                   -                             280 538,99       

2181 Autres immobilisations corporelles - Installations générales, agencements, aménagements divers 41 583,11                     -                             41 583,11         

2182 Autres immobilisations corporelles - Matériel de transport 70 000,00                     -                             70 000,00         

2183 Autres immobilisations corporelles - Matériel de bureau et matériel informatique 171 545,84                   -                             171 545,84       

2184 Autres immobilisations corporelles - Mobilier 497 510,66                   -                             497 510,66       

2188 Autres immobilisations corporelles - Autres immobilisations corporelles 16 825,50                     -                             16 825,50         

21 Somme : 7 125 801,58                1 394 012,03 -            5 731 789,55    

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

23 2313 Immobilisations corporelles en cours - Constructions sur sol propre 825 231,66                   -                             825 231,66       

23 Somme : 825 231,66                   -                             825 231,66       

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

27 275 Dépôts et cautionnements versés -                                 -                             -                     

27 Somme : -                                 -                             -                     

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

28 2805 Amortissements des immobilisations incorporelles - Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques et procédés, droits et valeurs similaires -                                 -                             -                     

28 Somme : -                                 -                             -                     

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

-                                 -                             -                     

Somme : -                                 -                             -                     

Dépense Somme : 9 178 026,31                1 389 118,94 -            7 788 907,37    

Somme : 9 178 026,31                1 389 118,94 -            7 788 907,37    



DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNE XE

Investissement

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

Recette 001 001 Excédent ou déficit d'investissement reporté -                                  

001 Somme : -                                  

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

10 10222 Dotations et fonds divers - FCTVA -                                  -                              -                      

10 Somme : -                                  -                              -                      

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

13 1311 Subventions d'équipement transférables - État -                                  -                              -                      

1312 Subventions d'équipement transférables - Collectivités et établissements publics -                                  -                              -                      

13188 Subventions d'équipement transférables - Autres subventions -                                  -                              -                      

13 Somme : -                                  -                              -                      

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

16 1641 Emprunts auprès des établissements de crédit - Emprunts en euros -                                  -                              -                      

165 Dépôts et cautionnements reçus -                                  -                              -                      

1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particulières -                                  -                              -                      

1681 Autres emprunts et dettes assimilées - Autres emprunts -                                  -                              -                      

16 Somme : -                                  -                              -                      

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

20 2031 Frais d'études, de recherche et de développement et d'insertion - Frais d'études -                                  -                              -                      

20 Somme : -                                  -                              -                      

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

21 2135 Constructions sur sol propre - Installations générales ; agencements; aménagements des constructions (I.G.A.A.C.) -                                  -                              -                      

21 Somme : -                                  -                              -                      

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

23 2313 Immobilisations corporelles en cours - Constructions sur sol propre -                                  -                              -                      

23 Somme : -                                  -                              -                      

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

27 275 Dépôts et cautionnements versés -                                  -                              -                      

27 Somme : -                                  -                              -                      



Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

28 28013 Amortissements des immobilisations incorporelles - Frais d'évaluation -                                  -                              -                      

28031 Amortissements des immobilisations incorporelles - Frais d'études -                                  -                              -                      

2805 Amortissements des immobilisations incorporelles - Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques et procédés, droits et valeurs similaires -                                  -                              -                      

28131 Amortissements des immobilisations corporelles - Bâtiments -                                  -                              -                      

28135 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations générales, agencements, aménagements des constructions (I.G.A.A.C.) -                                  -                              -                      

28151 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations complexes spécialisées -                                  -                              -                      

28153 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations à caractère spécifique -                                  -                              -                      

28154 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel et outillage -                                  -                              -                      

28181 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations générales ; agencements, aménagements divers -                                  -                              -                      

28182 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel de transport -                                  -                              -                      

28183 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel de bureau et matériel informatique -                                  -                              -                      

28184 Amortissements des immobilisations corporelles - Mobilier -                                  -                              -                      

28188 Amortissements des immobilisations corporelles - Autres immobilisations corporelles -                                  -                              -                      

28 Somme : -                                  -                              -                      

Nature affect. opération Code chapitre Code article Li bellé article  REPORTS DE CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n° 1 

031 RESULTAT PREVISIONNEL -                              -                      

032 AUTOFINANCEMENT 29 000,00                   29 000,00          

032 VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT 7 759 907,37              7 759 907,37     



DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNE XE

Fonctionnement

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

002 Résultat de fonctionnement reporté -                         -                            -                         

60611 Achats non stockés de matières et fournitures - Eau et assainissement -                         -                            -                         

60612 Achats non stockés de matières et fournitures - Énergie, électricité -                         -                            -                         

60613 Achats non stockés de matières et fournitures - Chauffage -                         90 000,00                90 000,00             

60621 Achats non stockés de matières et fournitures - Combustibles et carburants -                         -                            -                         

60622 Achats non stockés de matières et fournitures - Produits d'entretien -                         -                            -                         

60624 Achats non stockés de matières et fournitures - Fournitures administratives -                         -                            -                         

60625 Achats non stockés de matières et fournitures - Fournitures scolaires, éducatives et de loisirs -                         -                            -                         

606261 Achats non stockés de matières et fournitures - Couches, alèses, produits absorbants -                         -                            -                         

606268 Achats non stockés de matières et fournitures - Autres fournitures hôtelières -                         -                            -                         

60628 Achats non stockés de matières et fournitures - Autres fournitures non stockées -                         -                            -                         

6063 Achats non stockés de matières et fournitures - Alimentation -                         96 000,00                96 000,00             

6066 Achats non stockés de matières et fournitures - Fournitures médicales -                         -                            -                         

6068 Achats non stockés de matières et fournitures - Autres achats non stockés de matières et fournitures -                         -                            -                         

61118 Prestations de services avec des entreprises - Prestations à caractère médical - Autres -                         -                            -                         

61128 Autres prestations à caractère médicosocial -                         -                            -                         

623 Publicité, publications, relations publiques -                         -                            -                         

6251 Déplacements, missions et réceptions - Voyages et déplacements -                         -                            -                         

6257 Déplacements, missions et réceptions - Réceptions -                         -                            -                         

6261 Frais postaux et frais de télécommunications - Frais d'affranchissements -                         -                            -                         

6262 Frais postaux et frais de télécommunications - Frais de télécommunication -                         -                            -                         

627 Services bancaires et assimilés -                         -                            -                         

6281 Divers - Prestations de blanchissage à l'extérieur -                         -                            -                         

6282 Divers - Prestations d'alimentation à l'extérieur -                         130 000,00              130 000,00           

6283 Divers - Prestation de nettoyage à l'extérieur -                         -                            -                         

6287 Divers - Remboursement de frais -                         45 505,57                45 505,57             

6288 Divers - Autres -                         -                            -                         

Somme : -                         361 505,57              361 505,57           

GROUPE I 
DEPENSES - 

Dépenses 
afférentes à 
l'exploitation



Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

62113 Personnel extérieur à l'établissement - Personnel intérimaire - Personnel médical et paramédical -                         585 000,00              585 000,00           

6215 Personnel extérieur à l'établissement - Personnel affecté à l'établissement -                         -                            -                         

6218 Personnel extérieur à l'établissement - Autres personnels extérieurs -                         -                            -                         

622312 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Intervenants médicaux -  Autres Médecins -                         -                            -                         

6225 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Indemnités au comptable et aux régisseurs -                         -                            -                         

6226 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Honoraires -                         -                            -                         

6227 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Frais d'actes et de contentieux -                         -                            -                         

6311 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impôts) - Taxe sur les salaires -                         -                            -                         

6331 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) - Versement mobilité -                         -                            -                         

6333 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) - Participation des employeurs à la formation professionnelle continue -                         -                            -                         

6336 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) - Cotisation au fonds pour l'emploi hospitalier -                         -                            -                         

63512 Autres impôts, taxes et versements assimilés (administration des impôts) - Taxes foncières -                         -                            -                         

63513 Autres impôts, taxes et versements assimilés (administration des impôts) - Autres impôts locaux -                         -                            -                         

637 Autres impôts, taxes et versements assimilés (autres organismes) -                         -                            -                         

64111 Rémunérations du personnel non médical - Personnel titulaire et stagiaire - Rémunération principale -                         1 210 000,00           1 210 000,00        

64112 Rémunérations du personnel non médical - Personnel titulaire et stagiaire - Indemnité de résidence -                         -                            -                         

64113 Rémunérations du personnel non médical - Personnel titulaire et stagiaire - Prime de service -                         -                            -                         

64114 Nouvelle bonification indiciaire (NBI) -                         -                            -                         

64115 Supplément familial de traitement -                         -                            -                         

64116 Rémunérations du personnel non médical - Personnel titulaire et stagiaire - Indemnités de préavis et de licenciement -                         -                            -                         

641181 Rémunérations du personnel non médical - Personnel titulaire et stagiaire - Autres indemnités - Gratifications des stagiaires -                         -                            -                         

641182 Complément de traitement indiciaire (CTI) -                         -                            -                         

641183 Prime Grand âge -                         -                            -                         

641185 Majoration horaire pour travail de nuit -                         -                            -                         

641186 Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches et jours fériés -                         -                            -                         

641188 Rémunérations du personnel non médical - Personnel titulaire et stagiaire - Autres indemnités - Autres -                         -                            -                         

6412 Congés payés des agents recrutés sous contrat de droit privé -                         -                            -                         

64131 Rémunérations du personnel non médical - Personnel non titulaire sur emplois permanents - Rémunération principale -                         -                            -                         

64136 Rémunérations du personnel non médical - Personnel non titulaire sur emplois permanents - Indemnités de préavis et de licenciement -                         -                            -                         

641382 Complément de traitement indiciaire (CTI) -                         -                            -                         

641383 Prime Grand âge -                         -                            -                         

641385 Majoration horaire pour travail de nuit -                         -                            -                         

GROUPE II 
DEPENSES - 

Dépenses 
afférentes au 

personnel



641386 Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches et jours fériés -                         -                            -                         

641388 Rémunérations du personnel non médical - Personnel non titulaire sur emplois permanents - Autres indemnités - Autres -                         -                            -                         

64151 Rémunérations du personnel non médical - Personnel non médical de remplacement - Rémunération principale -                         -                            -                         

64156 Rémunérations du personnel non médical - Personnel non médical de remplacement - Indemnités de préavis et de licenciement -                         -                            -                         

641582 Complément de traitement indiciaire (CTI) -                         -                            -                         

641583 Prime Grand âge -                         -                            -                         

641585 Majoration horaire pour travail de nuit -                         -                            -                         

641586 Indemnités forfaitaires pour travail des dimanches et jours fériés -                         -                            -                         

641588 Rémunérations du personnel non médical - Personnel non médical de remplacement - Autres indemnités - Autres -                         -                            -                         

6416 Rémunérations du personnel non médical - Emplois d'insertion -                         -                            -                         

6417 Rémunérations du personnel non médical - Apprentis -                         -                            -                         

6421 Rémunération du personnel médical - Praticiens -                         -                            -                         

6422 Congés payés des agents recrutés sous contrat de droit privé -                         -                            -                         

6428 Rémunération du personnel médical - Autres -                         -                            -                         

64511 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel non médical - Cotisations à l'U.R.S.S.A.F -                         -                            -                         

64513 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel non médical - Cotisations aux caisses de retraite -                         -                            -                         

64514 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel non médical - Cotisations à l'A.S.S.E.D.I.C. -                         -                            -                         

64515 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel non médical - Cotisations à la C.N.R.A.C.L. -                         -                            -                         

64518 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel non médical - Cotisations aux autres organismes sociaux -                         -                            -                         

64521 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel médical - Cotisations à l'U.R.S.S.A.F. -                         -                            -                         

64523 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel médical - Cotisations aux caisses de retraite -                         -                            -                         

64524 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel médical - Cotisations à l'A.S.S.E.D.I.C. -                         -                            -                         

64525 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Personnel médical - Cotisations à la C.N.R.A.C.L. -                         -                            -                         

6468 Personnes handicapées - Autres -                         -                            -                         

6471 Autres charges sociales - Prestations versées pour le compte du F.N.A.L. -                         -                            -                         

6472 Autres charges sociales - Fonds de solidarité -                         -                            -                         

64784 Autres charges sociales - OEuvres sociales -                         -                            -                         

64788 Autres charges sociales - Autres -                         -                            -                         

6488 Autres charges de personnel - Autres charges diverses de personnel -                         -                            -                         

Somme : -                         1 795 000,00           1 795 000,00        



Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

61118 Prestations de services avec des entreprises - Prestations à caractère médical - Autres -                         -                            -                         

61128 Autres prestations à caractère médicosocial -                         -                            -                         

6132 Locations - Locations immobilières -                         -                            -                         

61358 Locations mobilières autres -                         -                            -                         

61521 Entretien et réparations - Entretien et réparations sur biens immobiliers - Bâtiments publics -                         -                            -                         

61558 Entretien et réparations - Autres matériels et outillages -                         90 000,00                90 000,00             

61561 Entretien et réparations - Informatique -                         -                            -                         

6161 Primes d'assurances - Multirisques -                         -                            -                         

6162 Primes d'assurances - Assurance dommage construction -                         -                            -                         

6165 Primes d'assurances - Responsabilité civile -                         -                            -                         

61681 Assurance maladie, maternité et accident du travail -                         -                            -                         

6182 Divers - Documentation générale et technique -                         -                            -                         

6188 Divers - Autres frais divers -                         -                            -                         

6541 Pertes sur créances irrécouvrables - Créances admises en non valeur -                         -                            -                         

6542 Créances éteintes -                         -                            -                         

6578 Subventions - Autres subventions -                         -                            -                         

6581 Charges diverses de gestion courante - Frais de culte et d'inhumation -                         -                            -                         

6588 Charges diverses de gestion courante - Autres -                         -                            -                         

6711 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - Intérêts moratoires et pénalités sur marchés -                         -                            -                         

6718 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion -                         -                            -                         

673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) -                         8 300,00                  8 300,00               

678 Autres charges exceptionnelles -                         -                            -                         

68111 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges d'exploitation - Immobilisations incorporelles -                         3 000,00                  3 000,00               

68112 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges d'exploitation - Immobilisations corporelles -                         26 000,00                26 000,00             

6815 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges d'exploitation - Dotations aux provisions d'exploitation -                         -                            -                         

68174 Dotations aux amortissements, aux dÃ©prÃ©ciations et aux provisions : charges d'exploitation - CrÃ©ances -                         -                            -                         

68742 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges exceptionnelles - Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations -                         -                            -                         

Somme : -                         127 300,00              127 300,00           

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

-                         -                            -                         

Somme : -                         -                            -                         

Somme : -                         -                            -                         

Somme : -                         2 283 805,57           2 283 805,57        

GROUPE III 
DEPENSES - 

Dépenses 
afférentes à la 

structure



DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNE XE

Fonctionnement

Recette

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

73313 Produits à la charge du département (hors EHPAD) - secteur des PA - Prix de journée -                         -                              -                               

73318 Produits à la charge du département (hors EHPAD) - secteur des PA - Autres modes de tarification -                         -                              -                               

73418 Produits à la charge de l'usager (hors EHPAD) - secteur des PA - Autres établissements et services sociaux et médico-sociaux -                         -                              -                               

735111 Hébergement permanent des résidents affiliés à un régime obligatoire de la sécurité sociale -                         46 000,00 -                  46 000,00 -                  

7351121 Financements complémentaires - Accueil temporaire avec hébergement -                         -                              -                               

7351123 Financements complémentaires - Pôle d'activité et de soins adaptés -                         -                              -                               

7351128 Financements complémentaires - Autres financements complémentaires -                         -                              -                               

735211
Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge du département - Quote-part de la tarification globalisée commune des établissements et services sociaux et médico-sociaux sous 
CPOM - Part afférente à l'hébergement -                         -                              -                               

7352121
Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge du département - Quote-part de la tarification globalisée commune des établissements sous CPOM - Part afférente à la dépendance 
- Hébergement permanent des résidents -                         -                              -                               

73522111 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge du département - Tarification de l'hébergement complet - Part afférente à l'hébergement -                         -                              -                               

73522112 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge du département - Tarification de l'hébergement complet - Part afférente à la dépendance -                         -                              -                               

7352281 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge du département - Tarification de l'hébergement complet - Autres tarifs journaliers -Part afférente à l'hébergement -                         -                              -                               

7352282 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge du département - Tarification de l'hébergement complet - Autres tarifs journaliers - Part afférente à la dépendance -                         -                              -                               

735311 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge de l'usager - Part afférente à l'hébergement - Tarifs journaliers relatifs au socle de prestation -                         2 007 000,00              2 007 000,00              

73532 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge de l'usager - Part afférente à la dépendance (tarif GIR 5-6) -                         -                              -                               

7353511 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge de l'usager - Accueil temporaire - avec hébergement - Part afférente à l'hébergement -                         96 805,57                   96 805,57                   

7353512 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge de l'usager - Accueil temporaire - avec hébergement - Part afférente à la dépendance -                         -                              -                               

73581 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge d'autres financeurs - Produits à la charge de la CAF (Caisse d'allocations familiales) -                         -                              -                               

73588 Produits des EHPAD - secteur des PA - Produits à la charge d'autres financeurs - Autres -                         -                              -                               

7381 Produits à la charge d'autres financeurs - Produits à la charge de la CAF -                         -                              -                               

7388 Produits à la charge d'autres financeurs - Autres -                         -                              -                               

Somme : Somme : 2 057 805,57              2 057 805,57              

GROUPE I 
RECETTES - 
Produits de la 

tarification



Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

6419 Rémunérations du personnel non médical - Remboursements sur rémunérations du personnel non médical -                         -                              -                               

6429 Rémunération du personnel médical - Remboursements sur rémunérations du personnel médical -                         -                              -                               

6459 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance -                         -                              -                               

706 Prestations de services -                         -                              -                               

7081 Produits des activités annexes - Produits des services exploités dans l'intérêt du personnel -                         -                              -                               

7085 Produits des activités annexes - Prestations délivrées aux usagers, accompagnants et autres tiers -                         -                              -                               

7088 Produits des activités annexes - Autres produits d'activités annexes -                         -                              -                               

744 FCTVA -                         -                              -                               

7481 Autres subventions et participations - Fonds pour l'emploi hospitalier -                         -                              -                               

7488 Autres subventions et participations - Autres -                         226 000,00                 226 000,00                 

7548 Remboursements de frais - Autres remboursements de frais -                         -                              -                               

7588 Produits divers de gestion courante - Autres produits divers de gestion courante -                         -                              -                               

Somme : Somme : 226 000,00                 226 000,00                 

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS  PREVISIONS DM n°1  TOTAL DM n°1 

7718 Produits exceptionnels sur opérations de gestion - Autres -                         -                              -                               

773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale -                         -                              -                               

775 Produits des cessions d'éléments d'actif -                         -                              -                               

777 Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat de l'exercice -                         -                              -                               

778 Autres produits exceptionnels -                         -                              -                               

7811 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (à inscrire dans les produits d'exploitation) - Reprises sur amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles -                         -                              -                               

7815 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (à inscrire dans les produits d'exploitation) - Reprises sur provisions d'exploitation -                         -                              -                               

7817 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (à inscrire dans les produits d'exploitation) - Reprises sur dépréciations des actifs circulants -                         -                              -                               

78742 Reprises sur dépréciations et provisions (à inscrire dans les produits exceptionnels) - Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations -                         -                              -                               

Somme : Somme : -                              -                               

Somme : Somme : 2 283 805,57              2 283 805,57              

GROUPE III 
RECETTES - 

Produits 
financiers et 
produits non 
encaissables

GROUPE II 
RECETTES - 

Autres produits 
relatifs à 

l'exploitation
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���[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š ���š�������o�����•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š���W

�í�X �>�����•�����š�]�}�v�����[�/�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����}�u�‰�Œ���v���W

�í�X�í�������•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���(�]�v���o�]�•���Œ���o���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•���î�ì�î�ñ �W

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ô�ï���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����î�í�ï�ñ���t
�/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���P� �v� �Œ���o���•�U�����P���v�����u���v�š�•�U ���u� �v���P���u���v�š�•�������•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�• �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v���Œ�������š�š���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ô�ï���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����î�ô�í�ï�ñ���t
�/�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���P� �v� �Œ���o���•�U�����P���v�����u���v�š�•�U�����u� �v���P���u���v�š�•�������•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�X

�í�X�î���>�����Œ� �À�]�•�]�}�v�����������Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v�š�Œ�������Z���‰�]�š�Œ���•�����}�u�‰�š�����o���• �W��

�>�����Œ� �À�]�•�]�}�v���������o�����Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�������•�����Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‹�µ�]�����‰�‰���Œ���]�•�•���v�š���‰���Œ�(�}�]�•���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�•���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•��
���}�u�‰�š���•�X�� �����•�� �À�]�Œ���u���v�š�•�� ������ ���Œ� ���]�š�•�� �š�]���v�v���v�š�� ���}�u�‰�š���� �����•�� �����•�}�]�v�•�� ���v�� �����u���µ�Œ���v�š�� �����v�•�� �o���•�� �o�]�u�]�š���•�� ���µ��
���µ���P���š�����v�v�µ���o�����µ�š�}�Œ�]�•� �X

�í�X�ï�������•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���(�]�v���v�����Œ�������• ���]�À���Œ�•���•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���W

�� �����•���Œ���‰�}�Œ�š�•�����������Œ� ���]�š�•�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ð �ñ�ì�õ���ó�ó�ì�X�ì�ô���¦�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�u���•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�����v�����}�µ�Œ�•���������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•�����v����� �‰���v�•���•�����µ�����}�u�‰�š�����î�ì�ñ���t ���}�v�����•�•�]�}�v�•�����š�����Œ�}�]�š�•���•�]�u�]�o���]�Œ���•�U�����Œ���À���š�•�U��
�o�]�����v�����•�U���u���Œ�‹�µ���•�����š���‰�Œ�}��� ��� �•�U���o�}�P�]���]���o�•�U�����Œ�}�]�š�•�����š���À���o���µ�Œ�•���•�]�u�]�o���]�Œ���•���r �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š��������
�í�ì�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì�����µ�Œ�}�• �V

�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���v�� �Œ�������š�š���•�� ���µ�� ���}�u�‰�š���� �í�ï�í�ô�ô�� �t ���µ�š�Œ���•�� �•�µ���À���v�š�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������
�ð �ò�ì�õ���ó�ó�ì�X�ì�ô�����µ�Œ�}�•�X��
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�î �>�����•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����}�u�‰�Œ���v�����W��

�î�X�í�����•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�����(�]�v���������(�]�v���v�����Œ���o���•����� �‰���v�•���•���������(�]�v��
�������o�[���v�v� �����î�ì�î�ñ�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ�����µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^���,�K�Z�^�����W�Z�� �W

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�ñ�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì�¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ì�ò�í�î���t
���v���Œ�P�]���U��� �o�����š�Œ�]���]�š� �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�ñ���ì�ì�ì�X�ì�ì�¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�í�í�î�ô���t
���µ�š�Œ���•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����������Œ�����š���Œ�����u� ���]���}�r�•�}���]���o �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š������ �í�ï�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì�¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�í�ñ�ñ�ô���t
���v�š�Œ���š�]���v�����š���Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•���•�µ�Œ ���µ�š�Œ���•���u���š� �Œ�]���o�•�����š���}�µ�š�]�o�o���P���• �V

�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v�� ��� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š�� ������ �í�í�ð�� �ì�ì�ì�U�ì�ì�¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š���� �ò�î�ô�î�� �t
�W�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�������o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�ô���ì�ì�ì�X�ì�ì�¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ó�ï���t
�d�]�š�Œ���•�����v�v�µ�o� �•���•�µ�Œ�����Æ���Œ���]�����•�����v�š� �Œ�]���µ�Œ�• �V

�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���v�� �Œ�������š�š���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�‰�š���•�� ������ �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������
�ï�ó�ï���ì�ì�ì�X�ì�ì�¦ �V

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v���Œ�������š�š���•���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ó�ð�ô�ô���t ���µ�š�Œ���•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•�����š��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�•���r �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ó�ð���ì�ì�ì�X�ì�ì�¦�X��

�î�X�î���������• �]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�����(�]�v���������(�]�v���v�����Œ���o���•����� �‰���v�•���•��������
�‰���Œ�•�}�v�v���o���•�µ�Œ���o�����(�]�v���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ð �W

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ�õ�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ð�í�í�í���t
�Z� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �V

�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���v�� �Œ�������š�š���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�‰�š���•�� ������ �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ��������
�õ�õ�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦�X��

�î�X�ï�������•���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v����� �‰���v�•���•�����š�����v���Œ�������š�š���•�����(�]�v���������‰�Œ�}��� �����Œ�����µ���(�]�v���v�����u���v�š�������•��
���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•���î�ì�î�ð �W��

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•���•�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����ò�ô�í�í�î���r ���}�š���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•��
�����•���]�u�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�•�����}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•���r ���[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ô�ï���ì�ì�ì�U�ì�ì�����µ�Œ�}�•�X

�� �����•�����Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v���Œ�������š�š���•���•�µ�Œ���o���•�����}�u�‰�š���•���������o�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š��������
�ô�ï���ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�X��

�î�X�ð���>�����Œ� �À�]�•�]�}�v�����������Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����v�š�Œ�����P�Œ�}�µ�‰���•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�• �W��

�� �>�����Œ� �À�]�•�]�}�v���������o�����Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�������•�����Œ� ���]�š�•�����µ���P� �š���]�Œ���•���‹�µ�]�����‰�‰���Œ���]�•�•���v�š���‰���Œ�(�}�]�•���]�v�•�µ�(�(�]�•���v�š�•��
�•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����}�u�‰�š���•�X�������•���À�]�Œ���u���v�š�•�����������Œ� ���]�š�•���š�]���v�v���v�š�����}�u�‰�š���������•�������•�}�]�v�•�����v�������u���µ�r
�Œ���v�š �����v�•���o���•���o�]�u�]�š���•�����µ�����µ���P���š�����v�v�µ���o�����µ�š�}�Œ�]�•� �X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�ò

��� ���]�•�]�}�v���D�}���]�(�]�����š�]�À�����v�£�í�����µ���������^���r ���v�v� �����î�ì�î�ñ���r ���µ���P���š�����v�v���Æ�������^�D�^���,�K�Z�^�����W�Z��

�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���À�}�]�Œ�� ���v�š���v���µ�� �o���� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�U�� �Œ���o���š�]�(�� ���� �o���� ��� ���]�•�]�}�v�� �u�}���]�(�]�����š�]�À���� �v�£�í�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���•�� ���Æ�‰�o�]�����š�]�}�v�•�� ���v��
�Œ� �‰�}�v�•���� ���µ�Æ�� �‹�µ���•�š�]�}�v�•�� �‹�µ�]�� �o�µ�]�� �•�}�v�š�� �‰�}�•� ���•�� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�U�� ���š�� ���}�v�•�]��� �Œ���v�š�� ���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�� �‹�µ���� �o���•�� �•�}�u�u���•��
�‰�Œ� �À�µ���•���š���v�š�����v���Œ�������š�š���•���‹�µ�[���v����� �‰���v�•���•���•�}�v�š���i�µ�•�š�]�(�]� ���•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�v�����u���Œ���Z�������µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o��
���[�����š�]�}�v���^�}���]���o���U

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í�W�� �^�}�v�š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ���•�� �o���•�� �]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�� ������ ���Œ� ���]�š�•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���µ�� �(�]�v���v�����u���v�š�� �����•��
���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•���î�ì�î�ñ�����}�u�u������� ���Œ�]�š���•�����]�r�����•�•�}�µ�• �W

�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v����� �‰���v�•���•�� ���[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ô�ï�� �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š�����î�í�ï�ñ�� �t �/�v�•�š���o�o���r
�š�]�}�v�•���P� �v� �Œ���o���•�U�����P���v�����u���v�š�•�U ���u� �v���P���u���v�š�•�������•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�• �V

�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����v�� �Œ�������š�š���•�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �ô�ï�� �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�‰�š�����î�ô�í�ï�ñ�� �t �/�v�•�š���o�o���r
�š�]�}�v�•���P� �v� �Œ���o���•�U�����P���v�����u���v�š�•�U ���u� �v���P���u���v�š�•�������•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�• �V

�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���v�� ��� �‰���v�•���•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š���� �ò�ô�í�í�î�� �t ���}�š���š�]�}�v�•�� ���µ�Æ�� ���u�}�Œ�š�]�•�•���u���v�š�•�� �����•��
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DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNE XE ESMS HORS EPRD C4

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

Dépense 001 001 Excédent ou déficit d'investissement reporté -                      -                      -                      

001 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

003 003 Excédent prévisionnel d'investissement -                      -                      -                      

003 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

10 10682 Réserves - Excédents affectés à l'investissement -                      -                      -                      

10 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

13 1311 Subventions d'équipement transférables - État -                      -                      -                      

13188 Subventions d'équipement transférables - Autres subventions -                      -                      -                      

1391 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - État -                      -                      -                      

1392 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - Collectivités et établissements publics (O) -                      -                      -                      

13981 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - Produits des versements libératoires ouvrant droit à l'exonération de la taxe d'apprentissage -                      -                      -                      

13988 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - Autres subventions -                      -                      -                      

13 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

14 142 Provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations -                      -                      -                      

14 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

15 1518 Provisions pour risques - Autres provisions pour risques -                      -                      -                      

1572 Provisions pour charges à répartir sur plusieurs exercices - Provisions pour gros entretiens ou grandes révisions (PGE) -                      -                      -                      

15 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

16 1641 Emprunts auprès des établissements de crédit - Emprunts en euros -                      -                      -                      

165 Dépôts et cautionnements reçus -                      -                      -                      

1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particulières -                      -                      -                      

1681 Autres emprunts et dettes assimilées - Autres emprunts -                      -                      -                      

16 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

18 181 Compte de liaison : affectation à... -                      -                      -                      

18 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

20 2013 Frais d'établissement - Frais d'évaluation -                      -                      -                      

2031 Frais d'études, de recherche et de développement et d'insertion - Frais d'études 69 889,68           -                      69 889,68           

205 Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques et procédés, droits et valeurs similaires 98 321,95           100 000,00         198 321,95         

20 Somme : 168 211,63         100 000,00         268 211,63         

Investissement



Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

21 2135 Constructions sur sol propre - Installations générales ; agencements; aménagements des constructions 1 857 984,03      83 000,00           1 940 984,03      

2151 Installations, matériel et outillage techniques - Installations complexes spécialisées 6 163,14             -                      6 163,14             

2153 Installations, matériel et outillage techniques - Installations à caractère spécifique 7 500,00             -                      7 500,00             

2154 Installations, matériel et outillage techniques - Matériel et outillage 75 525,10           -                      75 525,10           

2181 Autres immobilisations corporelles - Installations générales, agencements, aménagements divers 379,20                -                      379,20                

2182 Autres immobilisations corporelles - Matériel de transport -                      -                      -                      

2183 Autres immobilisations corporelles - Matériel de bureau et matériel informatique 50 831,60           -                      50 831,60           

2184 Autres immobilisations corporelles - Mobilier 482 780,27         -                      482 780,27         

2188 Autres immobilisations corporelles - Autres immobilisations corporelles -                      -                      -                      

21 Somme : 2 481 163,34      83 000,00           2 564 163,34      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

23 2313 Immobilisations corporelles en cours - Constructions sur sol propre 1 860 395,11      -                      1 860 395,11      

238 Avances et acomptes versés sur commandes d'immobilisations corporelles -                      -                      -                      

23 Somme : 1 860 395,11      -                      1 860 395,11      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

27 275 Dépôts et cautionnements versés -                      -                      -                      

27 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

28 28011 Amortissements des immobilisations incorporelles - Frais de constitution (O) -                      -                      -                      

2805 Amortissements des immobilisations incorporelles - Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques et procédés, droits et valeurs similaires (O) -                      -                      -                      

28131 Amortissements des immobilisations corporelles - Bâtiments (O) -                      -                      -                      

28135 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations générales, agencements, aménagements des constructions (O) -                      -                      -                      

28151 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations complexes spécialisées (O) -                      -                      -                      

28153 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations à caractère spécifique (O) -                      -                      -                      

28154 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel et outillage (O) -                      -                      -                      

28181 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations générales ; agencements, aménagements divers (O) -                      -                      -                      

28182 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel de transport (O) -                      -                      -                      

28183 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel de bureau et matériel informatique (O) -                      -                      -                      

28184 Amortissements des immobilisations corporelles - Mobilier (O) -                      -                      -                      

28188 Amortissements des immobilisations corporelles - Autres immobilisations corporelles (O) -                      -                      -                      

28 Somme : -                      -                      -                      

Nature affect. opéraCode chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

49 496 Dépréciation des comptes de débiteurs divers -                      -                      -                      

49 Somme : -                      -                      -                      

Dépense Somme : 4 509 770,08      183 000,00         4 692 770,08      

Somme : 4 509 770,08      183 000,00         4 692 770,08      



DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNE XE ESMS HORS EPRD C4

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

Recette 001 001 Excédent ou déficit d'investissement reporté -                       -                       -                       

001 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

003 003 Excédent prévisionnel d'investissement -                       -                       -                       

003 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

007 007 Déficit prévisionnel d'investissement -                       -                       -                       

007 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

10 10222 Dotations et fonds divers - FCTVA1 -                       -                       -                       

1025 Dotations et fonds divers - Dons et legs en capital -                       -                       -                       

10682 Réserves - Excédents affectés à l'investissement -                       -                       -                       

10 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

13 1311 Subventions d'équipement transférables - État -                       -                       -                       

1312 Subventions d'équipement transférables - Collectivités et établissements publics -                       -                       -                       

13181 Subventions d'équipement transférables - Versements libératoires ouvrant droit à l'exonération de la taxe d'apprentissage -                       -                       -                       

13188 Subventions d'équipement transférables - Autres subventions -                       4 609 770,08       4 609 770,08       

1392 Subventions d'investissement inscrites au compte de résultat - Collectivités et établissements publics (O) -                       -                       -                       

13 Somme : -                       4 609 770,08       4 609 770,08       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

14 142 Provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations -                       -                       -                       

14 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

15 1518 Provisions pour risques - Autres provisions pour risques -                       -                       -                       

15 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

16 1641 Emprunts auprès des établissements de crédit - Emprunts en euros -                       -                       -                       

165 Dépôts et cautionnements reçus -                       -                       -                       

1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particulières -                       -                       -                       

1681 Autres emprunts et dettes assimilées - Autres emprunts -                       -                       -                       

1688 Autres emprunts et dettes assimilées - Intérêts courus -                       -                       -                       

16 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

18 181 Compte de liaison : affectation à... -                       -                       -                       

18 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

21 2135 Constructions sur sol propre - Installations générales ; agencements; aménagements des constructions -                       -                       -                       

21 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

23 2313 Immobilisations corporelles en cours - Constructions sur sol propre -                       -                       -                       

Investissement



238 Avances et acomptes versés sur commandes d'immobilisations corporelles -                       -                       -                       

23 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

27 275 Dépôts et cautionnements versés -                       -                       -                       

27 Somme : -                       -                       -                       

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

28 28011 Amortissements des immobilisations incorporelles - Frais de constitution (O) -                       -                       -                       

28013 Amortissements des immobilisations incorporelles - Frais d'évaluation -                       -                       -                       

28031HB Amortissements des frais d'études -                       -                       -                       

2805 Amortissements des immobilisations incorporelles - Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques et procédés, droits et valeurs similaires (O) -                       -                       -                       

28131 Amortissements des immobilisations corporelles - Bâtiments (O) -                       -                       -                       

28135 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations générales, agencements, aménagements des constructions (O) -                       83 000,00           83 000,00           

28151 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations complexes spécialisées (O) -                       -                       -                       

28153 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations à caractère spécifique (O) -                       -                       -                       

28154 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel et outillage (O) -                       -                       -                       

28181 Amortissements des immobilisations corporelles - Installations générales ; agencements, aménagements divers (O) -                       -                       -                       

28182 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel de transport (O) -                       -                       -                       

28183 Amortissements des immobilisations corporelles - Matériel de bureau et matériel informatique (O) -                       -                       -                       

28184 Amortissements des immobilisations corporelles - Mobilier (O) -                       -                       -                       

28188 Amortissements des immobilisations corporelles - Autres immobilisations corporelles (O) -                       -                       -                       

28 Somme : -                       83 000,00           83 000,00           

Nature affect. opéra Code chapitre Code article Libellé article
 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n TOTAL DM n°1

49 496 Dépréciation des comptes de débiteurs divers -                       -                       -                       

49 Somme : -                       -                       -                       

Recette Somme : -                       4 692 770,08       4 692 770,08       

Somme : -                       4 692 770,08       4 692 770,08       



DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNE XE ESMS HORS EPRD C4

Fonctionnement

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1 TOTAL DM n°1

60611 Achats non stockés de matières et fournitures - Eau et assainissement -                         -                               -                         

60612 Achats non stockés de matières et fournitures - Énergie, électricité -                         150 000,00                  150 000,00            

60613 Achats non stockés de matières et fournitures - Chauffage -                         -                               -                         

60621 Achats non stockés de matières et fournitures - Combustibles et carburants -                         -                               -                         

60622 Achats non stockés de matières et fournitures - Produits d'entretien -                         -                               -                         

60624 Achats non stockés de matières et fournitures - Fournitures administratives -                         -                               -                         

60625 Achats non stockés de matières et fournitures - Fournitures scolaires, éducatives et de loisirs -                         -                               -                         

606261 Achats non stockés de matières et fournitures - Protections, produits absorbants -                         300,00                        300,00                   

606268 Achats non stockés de matières et fournitures - Autres fournitures hôtelières -                         -                               -                         

60628 Achats non stockés de matières et fournitures - Autres fournitures non stockées -                         -                               -                         

6063 Achats non stockés de matières et fournitures - Alimentation -                         300,00 -                       300,00 -                  

6066 Achats non stockés de matières et fournitures - Fournitures médicales -                         -                               -                         

6068 Achats non stockés de matières et fournitures - Autres achats non stockés de matières et fournitures -                         -                               -                         

61118 Autres - Prestations à caractére médical -                         -                               -                         

61128 Autres prestations à caractère médico-social -                         25 000,00                   25 000,00              

6185 Divers - Frais de colloques, séminaires, conférences -                         -                               -                         

62428 Transports d'usagers - Autres transports d'usagers -                         -                               -                         

6251 Déplacements, missions et réceptions - Voyages et déplacements -                         -                               -                         

6256 Déplacements, missions et réceptions - Missions -                         -                               -                         

6257 Déplacements, missions et réceptions - Réceptions -                         -                               -                         

6261 Frais d'affranchissements -                         -                               -                         

6262 Frais de télécommunication -                         -                               -                         

6281 Divers - Prestations de blanchissage à l'extérieur -                         -                               -                         

6282 Divers - Prestations d'alimentation à l'extérieur -                         114 000,00                  114 000,00            

6283 Divers - Prestation de nettoyage à l'extérieur -                         -                               -                         

6287 Divers - Remboursement de frais -                         -                               -                         

6288 Divers - Autres -                         -                               -                         

Somme : -                         289 000,00                  289 000,00            

GROUPE I 
DEPENSES - 

Dépenses 
afférentes à 
l'exploitation



Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1 TOTAL DM n°1

62111 Personnel extérieur à l'établissement - Personnel administratif et hôtelier -                         -                               -                         

62113 Personnel extérieur à l'établissement - Personnel médical et paramédical -                         -                               -                         

6215 Personnel extérieur à l'établissement - Personnel affecté à l'établissement -                         -                               -                         

6218 Personnel extérieur à l'établissement - Autres personnels extérieurs -                         -                               -                         

622312 Autres médecins -                         -                               -                         

6225 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Indemnités au comptable et aux régisseurs -                         -                               -                         

6226 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Honoraires -                         -                               -                         

6227 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Frais d'actes et de contentieux -                         -                               -                         

6311 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impôts) - Taxe sur les salaires -                         -                               -                         

6331 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) - Versement de transport -                         -                               -                         

6333 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) - Participation des employeurs à la formation professionnelle continue -                         -                               -                         

6336 Impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) - Cotisation au fonds pour l'emploi hospitalier -                         -                               -                         

64111 Rémunérations du personnel non médical - Rémunération principale -                         990 000,00                  990 000,00            

64112 Rémunérations du personnel non médical - NBI, supplément familial de traitement et indemnité de résidence -                         -                               -                         

64113 Rémunérations du personnel non médical - Prime de service -                         -                               -                         

64114 Rémunération du personnel non médical - Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI) -                         -                               -                         

64115 Rémunération du personnel non médical - Supplément Familial de Traitement -                         -                               -                         

64116 Rémunérations du personnel non médical - Indemnités de préavis et de licenciement -                         -                               -                         

641181 Rémunérations du personnel non médical - Gratifications des stagiaires -                         -                               -                         

641182 Rémunération du personnel non médical - Complément de Traitement Indiciaire (CTI) -                         -                               -                         

641183 Rémunération du personnel non médical - Prime Grand Age -                         -                               -                         

641184 Rémunérations du personnel non médical - Indemnité inflation -                         -                               -                         

641185 Rémunération du personnel non médical - Majoration horaire pour travail de nuit -                         -                               -                         

641186 Rémunération du personnel non médical - Indemnités forfaitaires pour travail dimanche et jours fériés -                         -                               -                         

641188 Rémunérations du personnel non médical - Autres -                         -                               -                         

6412 Rémunération du personnel non médical - Congés payés des agents recrutés sous contrat de droit privé -                         -                               -                         

64131 Rémunérations du personnel non médical - Rémunération principale -                         -                               -                         

64136 Rémunérations du personnel non médical - Indemnités de préavis et de licenciement -                         -                               -                         

641382 Rémunération du personnel non médical - Complément de Traitement Indiciaire (CTI) -                         -                               -                         

641383 Rémunération du personnel non médical - Prime Grand Age -                         -                               -                         

641384 Indemnités inflation -                         -                               -                         

641385 Rémunération du personnel non médical - Majoration horaire pour travail de nuit -                         -                               -                         

641386 Rémunération du personnel non médical - Indemnités forfaitaires pour travail dimanche et jours fériés -                         -                               -                         

641388 Autres -                         -                               -                         

64151 Rémunérations du personnel non médical - Rémunération principale -                         -                               -                         

64156 Rémunérations du personnel non médical - Indemnités de préavis et de licenciement -                         -                               -                         

GROUPE II 
DEPENSES - 

Dépenses 
afférentes au 

personnel



641582 Rémunération du personnel non médical - Complément de Traitement Indiciaire (CTI) -                         -                               -                         

641583 Rémunération du personnel non médical - Prime Grand Age -                         -                               -                         

641584 Indemnité inflation -                         -                               -                         

641585 Rémunération du personnel non médical - Majoration horaire pour travail de nuit -                         -                               -                         

641586 Rémunération du personnel non médical - Indemnités forfaitaires pour travail dimanche et jours fériés -                         -                               -                         

641588 Autres -                         -                               -                         

6416 Rémunérations du personnel non médical - Emplois d'insertion -                         -                               -                         

64164 Indemnité inflation (emplois insertions) -                         -                               -                         

64168 Autres (emplois d'insertion) -                         -                               -                         

6417 Rémunérations du personnel non médical - Apprentis -                         -                               -                         

64178 Autres (apprentis) -                         -                               -                         

6421 Rémunération du personnel médical - Praticiens -                         -                               -                         

6422 Rémunération du personnel médical - Congés payés des agents recrutés sous contrat de droit privé -                         -                               -                         

6428 Rémunération du personnel médical - Autres -                         -                               -                         

64284 Rémunération du personnel médical - Indemnité inflation -                         -                               -                         

64511 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations à l'U.R.S.S.A.F -                         -                               -                         

64513 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations aux caisses de retraite -                         -                               -                         

64514 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations à l'A.S.S.E.D.I.C. -                         -                               -                         

64515 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations à la C.N.R.A.C.L. -                         -                               -                         

64518 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations aux autres organismes sociaux -                         -                               -                         

64521 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations à l'U.R.S.S.A.F. -                         -                               -                         

64523 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations aux caisses de retraite -                         -                               -                         

64524 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations à l'A.S.S.E.D.I.C. -                         -                               -                         

64525 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Cotisations à la C.N.R.A.C.L. -                         -                               -                         

6468 Personnes handicapées - Autres -                         -                               -                         

6471 Autres charges sociales - Prestations versées pour le compte du F.N.A.L. -                         -                               -                         

6472 Autres charges sociales - Fonds de solidarité -                         -                               -                         

64784 Autres charges sociales - OEuvres sociales -                         -                               -                         

64788 Autres charges sociales - Autres -                         -                               -                         

6488 Autres charges de personnel - Autres charges diverses de personnel -                         -                               -                         

Somme : -                         990 000,00                  990 000,00            



Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1 TOTAL DM n°1

6125 Redevances de crédit-bail - Crédit-bail immobilier -                         -                               -                         

6132 Locations - Locations immobilières -                         -                               -                         

61358 Autres locations mobilières -                         -                               -                         

614 Charges locatives et de copropriété -                         -                               -                         

61521 Bâtiments publics -                         -                               -                         

61558 Entretien et réparations - Autres matériels et outillages -                         130 000,00                  130 000,00            

61561 Entretien et réparations - Informatique -                         -                               -                         

6161 Primes d'assurances - Multirisques -                         -                               -                         

6163 Primes d'assurances - Assurance transport -                         -                               -                         

6165 Primes d'assurances - Responsabilité civile -                         -                               -                         

61681 Prime d'assurance maladie, maternité et accident de travail -                         -                               -                         

6182 Divers - Documentation générale et technique -                         -                               -                         

6184 Divers - Concours divers (cotisations...) -                         -                               -                         

6188 Divers - Autres frais divers -                         -                               -                         

627 Services bancaires et assimilés -                         -                               -                         

63512 Autres impôts, taxes et versements assimilés (administration des impôts) - Taxes foncières -                         -                               -                         

63513 Autres impôts, taxes et versements assimilés (administration des impôts) - Autres impôts locaux -                         -                               -                         

6354 Autres impôts, taxes et versements assimilés (administration des impôts) - Droits d'enregistrement et de timbre -                         -                               -                         

637 Autres impôts, taxes et versements assimilés (autres organismes) -                         -                               -                         

6541 Créances admises en non valeur -                         -                               -                         

6542 Créances éteintes -                         -                               -                         

6558 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun - Quote-part de résultat sur opérations faites dans le cadre d'un autre groupement -                         -                               -                         

6578 Subventions - Autres subventions -                         -                               -                         

6581 Charges diverses de gestion courante - Frais de culte et d'inhumation -                         -                               -                         

6582 Charges diverses de gestion courante - Pécule -                         -                               -                         

6586 Charges diverses de gestion courante - Fonds de solidarité -                         -                               -                         

6588 Charges diverses de gestion courante - Autres -                         -                               -                         

6611 Charges d'intérêts - Intérêts des emprunts et dettes -                         -                               -                         

668 Autres charges financières -                         -                               -                         

6711 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - Intérêts moratoires et pénalités sur marchés -                         -                               -                         

6712 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - Pénalités, amendes fiscales et pénales -                         -                               -                         

6718 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion -                         -                               -                         

673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) -                         28 000,00                   28 000,00              

678 Autres charges exceptionnelles -                         -                               -                         

68111 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges d'exploitation - Immobilisations incorporelles -                         -                               -                         

68112 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions :charg d'exploitation-immobilisations corporelles (O) -                         83 000,00                   83 000,00              

6815 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges d'exploitation - Dotations aux provisions d'exploitation -                         -                               -                         

68174 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges d'exploitation - Créances -                         -                               -                         

68742 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : charges exceptionnelles - Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations -                         -                               -                         

Somme : -                         241 000,00                  241 000,00            

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1 TOTAL DM n°1

002 Résultat de fonctionnement reporté -                         -                               -                         

-                         -                               -                         

Somme : -                         -                               -                         

Somme : -                         -                               -                         

Somme : -                         1 520 000,00               1 520 000,00         

GROUPE III 
DEPENSES - 

Dépenses 
afférentes à la 

structure



DECISION MODIFICATIVE N°1/2025 - CCAS - BUDGET ANNE XE ESMS HORS EPRD C4

Fonctionnement

Recette

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1TOTAL DM n°1

002 Résultat de fonctionnement reporté -                         -                         -                         

-                         -                         -                         

Somme : Somme : -                         -                         

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1TOTAL DM n°1

7311121 SSIAD - Forfait global de soins -                         -                         -                         

7311131 Forfait global hors crédits de prise en charge des frais de transport -                         -                         -                         

7311132 Forfait de prise en charge des frais de transport -                         -                         -                         

731118 Autres établissement, services sociaux et médico-sociaux -                         -                         -                         

73118 Autres - Forfait global de soins -                         -                         -                         

7312131 Dotation globale hors prise en charge au titre de l'article L 242-4 du CASF -                         214 000,00           214 000,00           

731221 établissements et services sociaux et médico-sociaux relevant du 2° du I de l'article L.312-1 du CASF -                         -                         -                         

731224 Prise en charge au titre des dispositions de l&#8217;article L.242-4 CASF -                         -                         -                         

731228 Autres établissements et services sociaux et médico-sociaux -                         -                         -                         

7313 Produits des tarifications relevant de l'article L. 312-1 du CASF - Prix de journée (établissements relevant de l'article L.312-1 sauf le 6°) -                         -                         -                         

73151 Produits des tarifications relevant de l'article L. 312-1 du CASF - Dotation globale soins SSIAD personnes âgées -                         -                         -                         

7316 Produits des tarifications relevant de l'article L. 312-1 du CASF - Dotation globale des établissements relevant de l'art L.312-1 du CASF -                         -                         -                         

73171 Tarif Hébergement (EHPAD) - Département -                         -                         -                         

73172 Tarif hébergement (EHPAD) - Hébergé -                         -                         -                         

7318 Autres produits des établissements relevant de la loi sociale -                         -                         -                         

73212 CHRS (Centre d'Hébergement et de Réinsertion Sociale) -                         382 000,00           382 000,00           

73213 services mandataires judiciaires à la protection des majeurs -                         84 500,00             84 500,00             

73313 Prix de journée -                         -                         -                         

73318 Autres modes de tarification -                         -                         -                         

73332 prix de journée -                         162 000,00           162 000,00           

7341 Tarif dépendance couvert par l'APA - 2012 -                         -                         -                         

73418 Autres établissements et services sociaux et médico-sociaux -                         603 500,00           603 500,00           

7342 Participation du résident au tarif dépendance -                         -                         -                         

7348 Autres secteurs -                         -                         -                         

7351128 CNR-COVID-19 -                         -                         -                         

7352282 Hébergement permanent des résidents -                         -                         -                         

73588 Autres -                         -                         -                         

7381 Produits à la charge de la CAF -                         -                         -                         

7388 Produits à la charge d'autres financeurs - Autres -                         -                         -                         

Somme : Somme : 1 446 000,00        1 446 000,00        

GROUPE I 
RECETTES - 
Produits de la 

tarification



Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1TOTAL DM n°1

6419 Rémunérations du personnel non médical - Remboursements sur rémunérations du personnel non médical -                         -                         -                         

6429 Rémunération du personnel médical - Remboursements sur rémunérations du personnel médical -                         -                         -                         

6459 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance -                         -                         -                         

7081 Produits des services exploités dans l'intérêt du personnel -                         -                         -                         

70821 Produits des activités annexes - Forfaits journaliers -                         -                         -                         

70828 Produits des activités annexes - Autres participations forfaitaires des usagers -                         -                         -                         

7085 Prestations délivrées aux usagers, accompagnants et autres tiers -                         -                         -                         

7088 Produits des activités annexes - Autres produits d'activités annexes -                         -                         -                         

744 FCTVA -                         -                         -                         

7481 Autres subventions et participations - Fonds pour l'emploi hospitalier -                         -                         -                         

7483 Forfait autonomie -                         -                         -                         

7488 Autres subventions et participations - Autres -                         74 000,00             74 000,00             

7548 Remboursements de frais - Autres remboursements de frais -                         -                         -                         

7588 Produits divers de gestion courante - Autres produits divers de gestion courante -                         -                         -                         

Somme : Somme : 74 000,00             74 000,00             

Groupe 
Fonctionnel Code article Libellé article

 REPORTS DE 
CREDITS PREVISIONS DM n°1TOTAL DM n°1

764 Revenus des valeurs mobilières de placement -                         -                         -                         

7718 Produits exceptionnels sur opérations de gestion - Autres -                         -                         -                         

773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale -                         -                         -                         

775 Produits des cessions d'éléments d'actif -                         -                         -                         

777 Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat de l'exercice (O) -                         -                         -                         

778 Autres produits exceptionnels -                         -                         -                         

7811 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (à inscrire dans les produits d'exploitation) - Reprises sur amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles -                         -                         -                         

7815 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (à inscrire dans les produits d'exploitation) - Reprises sur provisions d'exploitation -                         -                         -                         

7817 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (à inscrire dans les produits d'exploitation) - Reprises sur dépréciations des actifs circulants -                         -                         -                         

Somme : Somme : -                         -                         

Somme : Somme : 1 520 000,00        1 520 000,00        

GROUPE III 
RECETTES - 

Produits 
financiers et 
produits non 
encaissables

GROUPE II 
RECETTES - 

Autres produits 
relatifs à 

l'exploitation
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MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES  
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS 

AVENANT N°2 AUX ACCORDS-CADRES N°2022-73 (CCAS) N°2 022-63 (CTMR) 
 
 
A - Identification de l’acheteur  
 
CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE TOULOUSE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
CENTRE TOULOUSAIN DES MAISONS DE RETRAITE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
GROUPEMENT DE COMMANDES 
Coordonnateur : CCAS DE TOULOUSE 
 
Tel : 05.67.72.85.85 
 
B - Identification du titulaire des accords-cadres  
 
SYSCO France SAS  
10 Rue du Petit Paradis 
ZI du Petit Paradis 
31150 BRUGUIERES 
 
Siret : 316 807 015 01373 
 
C - Objet des accords-cadres  
 
�   Objet des accords-cadres : 
 
Appel d’offres ouvert – Fourniture et livraison de denrées alimentaires pour les établissements gérés par 
le Centre Communal d’Action Sociale de Toulouse et le Centre Toulousain des Maisons de Retraite. 

Lot 5 : Charcuterie 
 
�   Date de la notification des accords-cadres : 5 Août 2022 
 
�  Durée d’exécution des accords-cadres :  
Les accords-cadres sont conclus pour une période initiale d’un an à compter de leur date de notification. Ils sont 
tacitement reconductibles par périodes successives d’un an, pour une durée maximale de reconduction de trois 
ans, sans que leur durée totale d’exécution de l’accord-cadre n’excède quatre ans. 
�
�   Montant initial des accords-cadres : 
 
Pour le lot n°5 :  
 
CCAS :  
- Sans montant minimum annuel – Avec un montant maximum annuel : 100 000 € HT 
CTMR :  
- Sans montant minimum annuel – Avec un montant maximum annuel : 10 000 € HT 
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D - Objet de l’avenant  
 
�   Modifications introduites par le présent avenant : 
 
Par un courrier adressé à la société SYSCO le 21 Mai 2025, Le CCAS de Toulouse faisait part de son souhait 
d’ajouter des produits dans le BPU comme le prévoit le CCAP.  
Le 21 Mai, la société Sysco a répondu favorablement à cette demande.  
Voici les différents produits qui sont ajoutés au BPU :  
 
 

Référence article 
 

 
Désignation 

 
41295 Carré 5 côtes de porc de montagne VPF 
41296 Rôti échine de porc de montagne VPF 
41297 Sauté de porc de montagne VPF 
41536 Filet mignon de porc VPF 
47530 Travers de porc francais VPF 
45409 Côte de porc francais VPF 
41539 Sauté de porc VPF 
41741 Emincé de porc VPF 
40695 Araignée de porc 
41537 Rôti de porc échine VPF 
41538 Rôti de porc longe francais VPF  

 
Compte tenu de ce qui précède et pour assurer la continuité dans l’exécution des accords-cadres conclus avec la 
société SYSCO, il y a lieu de conclure un avenant. 
 
�   Incidence financière de l’avenant : 
 
L’avenant a une incidence financière sur le montant des accords-cadres : 

 Non      Oui 

 

Les montants minimum et maximum des accords-cadres ne sont pas modifiés par l’avenant. 

 
E - Signature du titulaire des accords-cadres  
 
 

Nom, prénom et qualité 
du signataire (*) 

Lieu et date de signature Signature 

   

   

(*) Le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu’il représente 

 
F - Signature de l’acheteur  
 
 
 A : ……………………..………, le …………………… 

 Délibération du conseil d’administration en date du 
 ……………….. rendue exécutoire le ……………….. 

Pour le représentant de l’acheteur et par délégation,  
La Directrice générale du Centre Communal d’Action 
Sociale, 

 
 
 
 Nadège GRILLE 
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G - Notification de l’avenant au titulaire des acco rds-cadres  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Date de mise à jour : 23/08/2021. 

�   En cas de remise contre récépissé :  

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 A …………………………….……, le ……………………….. 
 
 Signature du titulaire, 
 

�   En cas d’envoi en lettre recommandé avec accusé de réception :  

(Coller dans ce cadre l'avis de réception postal, daté et signé par le titulaire du marché public ou de l’accord-cadre.) 

�   En cas de notification par voie électronique :  

(Indiquer la date et l’heure d’accusé de réception de la présente notification par le titulaire du marché public ou de 
l’accord-cadre.) 
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MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES  
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS 

AVENANT N°1 AUX ACCORDS-CADRES N°2025-26 (CCAS) N°2 025-12 (CTMR) 
 
 
A - Identification de l’acheteur  
 
CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE TOULOUSE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
CENTRE TOULOUSAIN DES MAISONS DE RETRAITE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
GROUPEMENT DE COMMANDES 
Coordonnateur : CCAS DE TOULOUSE 
 
Tel : 05.67.72.85.85 
 
B - Identification du titulaire des accords-cadres  
 
Pomona Epi Saveurs 
Zac Euro Centre 
Avenue de l’Hers 
31620 Castelnau d’Estretefonds 
 
Siret : 476 980 321 00329 
 
C - Objet des accords-cadres  
 
�   Objet des accords-cadres : 
 
Appel d’offres ouvert – Fourniture et livraison de denrées alimentaires pour les établissements gérés par 
le Centre Communal d’Action Sociale de Toulouse et le Centre Toulousain des Maisons de Retraite. 

Lot 3 : Boissons alcoolisées 
 
�   Date de la notification des accords-cadres : 5 Mai 2025 
 
�  Durée d’exécution des accords-cadres :  
Les accords-cadres sont conclus pour une période initiale d’un an à compter de leur date de notification. Ils sont 
tacitement reconductibles par périodes successives d’un an, pour une durée maximale de reconduction de trois 
ans, sans que leur durée totale d’exécution de l’accord-cadre n’excède quatre ans. 
�
�   Montant initial des accords-cadres : 
 
Pour le lot n°3 :  
 
CCAS :  
- Sans montant minimum annuel – Avec un montant maximum annuel : 40 000 € HT 
CTMR :  
- Sans montant minimum annuel – Avec un montant maximum annuel : 4 000 € HT 
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D - Objet de l’avenant  
 
�   Modifications introduites par le présent avenant : 
 
Par un courrier adressé à la société SYSCO le 10 Juin 2025, Le CCAS de Toulouse faisait part de son souhait 
d’ajouter des produits dans le BPU comme le prévoit le CCAP.  
Le 10 Juin 2025, la société Pomona épi saveurs a répondu favorablement à cette demande.  
Voici les différents produits qui sont ajoutés au BPU :  
 
 

Référence article 
 

 
Désignation 

 

 Muscat Rivesaltes 
 Whisky 
 Bière 1L 
 Vin rosé en 5L 
 Cidre Brut 75CL 

 
Compte tenu de ce qui précède et pour assurer la continuité dans l’exécution des accords-cadres conclus avec la 
société Pomona Epi saveurs, il y a lieu de conclure un avenant. 
 
�   Incidence financière de l’avenant : 
 
L’avenant a une incidence financière sur le montant des accords-cadres : 

 Non      Oui 

 

Les montants minimum et maximum des accords-cadres ne sont pas modifiés par l’avenant. 

 
E - Signature du titulaire des accords-cadres  
 
 

Nom, prénom et qualité 
du signataire (*) 

Lieu et date de signature Signature 

   

   

(*) Le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu’il représente 

 
F - Signature de l’acheteur  
 
 
 A : ……………………..………, le …………………… 

 Délibération du conseil d’administration en date du 
 ……………….. rendue exécutoire le ……………….. 

Pour le représentant de l’acheteur et par délégation,  
La Directrice générale du Centre Communal d’Action 
Sociale, 

 
 
 
 Nadège GRILLE 

 



EXE10 – Avenant n°2 Accord-cadre n°2025-26 (CCAS) n°2025-12 (CTMR)  Page :  3 / 3 
 

 
G - Notification de l’avenant au titulaire des acco rds-cadres  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Date de mise à jour : 23/08/2021. 

�   En cas de remise contre récépissé :  

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 A …………………………….……, le ……………………….. 
 
 Signature du titulaire, 
 

�   En cas d’envoi en lettre recommandé avec accusé de réception :  

(Coller dans ce cadre l'avis de réception postal, daté et signé par le titulaire du marché public ou de l’accord-cadre.) 

�   En cas de notification par voie électronique :  

(Indiquer la date et l’heure d’accusé de réception de la présente notification par le titulaire du marché public ou de 
l’accord-cadre.) 
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MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES  
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS 

AVENANT N°1 AUX ACCORDS-CADRES N°2025-25 (CCAS) N°2 025-11 (CTMR) 
 
 
A - Identification de l’acheteur  
 
CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE TOULOUSE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
CENTRE TOULOUSAIN DES MAISONS DE RETRAITE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
GROUPEMENT DE COMMANDES 
Coordonnateur : CCAS DE TOULOUSE 
 
Tel : 05.67.72.85.85 
 
B - Identification du titulaire des accords-cadres  
 
Pomona Epi Saveurs 
Zac Euro Centre 
Avenue de l’Hers 
31620 Castelnau d’Estretefonds 
 
Siret : 476 980 321 00329 
 
C - Objet des accords-cadres  
 
�   Objet des accords-cadres : 
 
Appel d’offres ouvert – Fourniture et livraison de denrées alimentaires pour les établissements gérés par 
le Centre Communal d’Action Sociale de Toulouse et le Centre Toulousain des Maisons de Retraite. 

Lot 2 : Boissons non alcoolisées 
 
�   Date de la notification des accords-cadres : 5 Mai 2025 
 
�  Durée d’exécution des accords-cadres :  
Les accords-cadres sont conclus pour une période initiale d’un an à compter de leur date de notification. Ils sont 
tacitement reconductibles par périodes successives d’un an, pour une durée maximale de reconduction de trois 
ans, sans que leur durée totale d’exécution de l’accord-cadre n’excède quatre ans. 
�
�   Montant initial des accords-cadres : 
 
Pour le lot n°2 :  
 
CCAS :  
- Sans montant minimum annuel – Avec un montant maximum annuel : 90 000 € HT 
CTMR :  
- Sans montant minimum annuel – Avec un montant maximum annuel : 10 000 € HT 
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D - Objet de l’avenant  
 
�   Modifications introduites par le présent avenant : 
 
Par un courrier adressé à la société SYSCO le 10 Juin 2025, Le CCAS de Toulouse faisait part de son souhait 
d’ajouter des produits dans le BPU comme le prévoit le CCAP.  
Le 10 Juin 2025 , la société Pomona épi saveurs a répondu favorablement à cette demande.  
Voici les différents produits qui sont ajoutés au BPU :  
 
 

Référence article 
 

 
Désignation 

 

41295 Bouteille soda de marque coca-cola ou équivalent 1.5L 
41296 Bouteille d’eau plate de marque hépar ou équivalent 1L 
41297 Jus de kiwi 
41536 Gaspacho 
47530 Sirop de cirtron 

 Sirop d’orgeat  
  

 
Compte tenu de ce qui précède et pour assurer la continuité dans l’exécution des accords-cadres conclus avec la 
société Pomona Epi saveurs, il y a lieu de conclure un avenant. 
 
�   Incidence financière de l’avenant : 
 
L’avenant a une incidence financière sur le montant des accords-cadres : 

 Non      Oui 

 

Les montants minimum et maximum des accords-cadres ne sont pas modifiés par l’avenant. 

 
E - Signature du titulaire des accords-cadres  
 
 

Nom, prénom et qualité 
du signataire (*) 

Lieu et date de signature Signature 

   

   

(*) Le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu’il représente 

 
F - Signature de l’acheteur  
 
 
 A : ……………………..………, le …………………… 

 Délibération du conseil d’administration en date du 
 ……………….. rendue exécutoire le ……………….. 

Pour le représentant de l’acheteur et par délégation,  
La Directrice générale du Centre Communal d’Action 
Sociale, 

 
 
 
 Nadège GRILLE 
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G - Notification de l’avenant au titulaire des acco rds-cadres  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Date de mise à jour : 23/08/2021. 

�   En cas de remise contre récépissé :  

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 A …………………………….……, le ……………………….. 
 
 Signature du titulaire, 
 

�   En cas d’envoi en lettre recommandé avec accusé de réception :  

(Coller dans ce cadre l'avis de réception postal, daté et signé par le titulaire du marché public ou de l’accord-cadre.) 

�   En cas de notification par voie électronique :  

(Indiquer la date et l’heure d’accusé de réception de la présente notification par le titulaire du marché public ou de 
l’accord-cadre.) 
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�'�D�W�H���G�H���P�L�V�H���j���M�R�X�U������������������������������

�„ �����(�Q���F�D�V���G�H���U�H�P�L�V�H���F�R�Q�W�U�H���U�p�F�p�S�L�V�V�p������

�/�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���V�L�J�Q�H�U�D���O�D���I�R�U�P�X�O�H���F�L���G�H�V�V�R�X�V��������
��
�� �©���5�H�o�X�H���j���W�L�W�U�H���G�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�S�L�H���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���D�Y�H�Q�D�Q�W���ª��
��
�� �$���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�����O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«������
��
�� �6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H����
��

�„ �����(�Q���F�D�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���H�Q���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q������

���&�R�O�O�H�U���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���O�
�D�Y�L�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�R�V�W�D�O�����G�D�W�p���H�W���V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G���F�D�G�U�H������

�„ �����(�Q���F�D�V���G�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���Y�R�L�H���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H������

���,�Q�G�L�T�X�H�U�� �O�D�� �G�D�W�H�� �H�W�� �O�¶�K�H�X�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H���O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �S�X�E�O�L�F�� �R�X�� �G�H��
�O�¶�D�F�F�R�U�G���F�D�G�U�H������



�'�(�/���������������� ��

�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W�����À���v���v�š�� �E�£�í�� �r �&�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���� ���š�� �o�]�À�Œ���]�•�}�v�� ������ �����v�Œ� ���•�� ���o�]�u���v�š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����ñ�������•�������d�}�µ�o�}�µ�•�������š��
�o���� �����v�š�Œ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�� �����•�� �D���]�•�}�v�•�� ������ �Z���š�Œ���]�š���� �~���d�D�Z�•�X�� �>�}�š�� �E�£�õ�� �W�� �s�]���v������ �ñ���u����
�'���u�u��

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ð
�����>�r�î�ñ�r�ì�í�ì�í

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

���v�������š�������µ���ñ���u���]���î�ì�î�ñ�U���o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v��
�����•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����}�v�š�����}�v���o�µ���µ�v���������}�Œ���r�������Œ���U���Œ���o���š�]�(�������o�����(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š���o�]�À�Œ���]�•�}�v�������������v�Œ� ���•��
���o�]�u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•���������o���µ�Œ�•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�X

�>�[�������}�Œ���r�������Œ���� ���•�š�� ���}�v���o�µ�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �‰� �Œ�]�}������ �]�v�]�š�]���o���� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ �o���� �����š���� ������ �v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �i�µ�•�‹�µ�[���µ��
�ñ�� �u���]�� �î�ì�î�ò�X�� �/�o�� ���•�š�� �š�����]�š���u���v�š�� �Œ�����}�v���µ���š�]���o���� �‰���Œ�� �‰� �Œ�]�}������ �•�µ�������•�•�]�À���� ���[�µ�v�� ���v�U�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� ���µ�Œ� ����
�u���Æ�]�u���o���� ������ �Œ�����}�v���µ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���v�U�� �•���v�•�� �‹�µ���� �o���� ���µ�Œ� ���� �š�}�š���o���� ���[���Æ� ���µ�š�]�}�v�� ������ �o�[�������}�Œ���� �������Œ����
�v�[���Æ�����������ð�����v�•�X

�W���Œ�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v������ ���v�� �����š���� ���µ�� �í�ì�� �i�µ�]�v�� �î�ì�î�ñ�U �o���� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� �]�v�(�}�Œ�u���]�š�� �o���� �•�}���]� �š� �� ���•�‰�Œ�]��
�Z���•�š���µ�Œ���š�]�}�v������ �•�����À�}�o�}�v�š� �����[���i�}�µ�š���Œ�����µ�����}�Œ�����Œ�����µ�������•���‰�Œ�]�Æ���µ�v�]�š���]�Œ���•���o���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���(���]�•���v�š���o�[�}���i���š��������
���}�u�u���v�����•���Œ� ���µ�Œ�Œ���v�š���•���Z�}�Œ�•���u���Œ���Z� �X������

���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� ������ ������ �‹�µ�]�� �‰�Œ� ���������U�� ���š�� �‰�}�µ�Œ�����•�•�µ�Œ���Œ���o���� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� �����v�•�� �o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�� ������ �o�[�������}�Œ���r�������Œ����
���}�v���o�µ�����À�������o�����•�}���]� �š� �����•�‰�Œ�]���Z���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�U���]�o���Ç�������o�]���µ�����������}�v���o�µ�Œ�����o�[���À���v���v�š���v�£�í�X

���v�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����U�� �]�o�� ���•�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���[���‰�‰�Œ�}�µ�À���Œ���o���•�� �š���Œ�u���•�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ������
�o�[���À���v���v�š���v�£�í�����š�����[���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���������o�[�����Z���š���µ�Œ�������o�����•�]�P�v���Œ�X��

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ð

���À���v���v�š���E�£�í���r �&�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š���o�]�À�Œ���]�•�}�v�������������v�Œ� ���•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
�P� �Œ� �•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����ñ�������•�������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v��

�����•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•�X���>�}�š���E�£�õ���W���s�]���v�������ñ���u�����'���u�u��

�s�µ���o�������}�������������o�[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š�������•���(���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o�������}�������P� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ��
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í���Œ�W���>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���� �o���•�� �š���Œ�u���•�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ���[���À���v���v�š�� �v�£�í�� ���� �o�[�������}�Œ���r
�������Œ�����Œ���o���š�]�(�������o�����(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š���o�����o�]�À�Œ���]�•�}�v�������������v�Œ� ���•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ��
�o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����t
�>�}�š���õ���W���s�]���v�������ñ���u�����'���u�u���X

���Z�d�/���>���� �î�� �W���>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o����
���]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o�������v�������•�����[���u�‰�!���Z���u���v�š�������•�]�P�v���Œ���o�����]�š�����À���v���v�š���•���v�•���]�v���]�����v�������(�]�v���v���]���Œ�������]�v�•�]���‹�µ����
�š�}�µ�•���o���•�������š���•���Ç�����(�(� �Œ���v�š�•�����µ�Æ�����(�(���š�•�����]�r�����•�•�µ�•�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�&�(�1�7�5�(���&�2�0�0�8�1�$�/���'�
�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ

�ì�í�ð �r ���À���v���v�š���E�£�í���r �&�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š���o�]�À�Œ���]�•�}�v�������������v�Œ� ���•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����ñ�������•�������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o����

�����v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•�X���>�}�š���E�£�õ���W���s�]���v�������ñ���u�����'���u�u���r �����>�r�î�ñ�r
�ì�í�ì�í

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���}�v�À�}�‹�µ� 
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�‹�µ���o�]�š� �������•���Œ���‰���•���•���Œ�À�]�•�������v�•���•���•�����,�W���������v���Œ� ���o�]�•���v�š���o�����‰�Œ���•�š���š�]�}�v�����v���o�]���]�•�}�v�����Z���µ�����������v�•���o�����š�}�š���o�]�š� ��
�����������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X
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�•�µ�]�À���v�š�� �W��
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�>� �P���v�������W

�����Œ���u�‰�o�������Œ���~�E�í�ñ��
���v�•�•

�>�}�����o ���‹�µ�]�‰���u���v�š �D���Œ�‹�µ�����l����� �•�]�P�v���š�]�}�v���‰�Œ�}���µ�]�š���l���Z� �(
�d�Ç�‰����

���–� �v���Œ�P�]��

���µ�]�•�]�v�� �D�]�Æ���Œ���‰�o�}�v�P�����v�š �Z�}���}�š�����}�µ�‰�����D�W���ð�ñ�ì���h�X�����}�u�X�������v�£���<�ò�ð�ò�ì�í�ó�ð�ô�ì�í�����À�������(�}�µ���š���������� �$�I�I�X�W�H�X�U�� �0�L�F�U�R���R�Q�G�H�V

���µ�]�•�]�v��
�D�]�Æ���Œ���‰�o�}�v�P�����v�š �Z�}���}�š�r���}�µ�‰�����D�W���ô�ì�ì���d�µ�Œ���}���î�ï�ì�s

�$�S�S�D�U�H�L�O���S�K�R�W�R
���Q�X�P�p�U�L�T�X�H

�0�L�[�H�U���S�O�R�Q�J�H�D�Q�W

���µ�]�•�]�v�� �D���Œ�u�]�š�����~�•�š�����u�•���'���Ì �t�Z�]�Œ�o�‰�}�}�o���t�W�����l���'���í�ì�����õ�W���y���î�î�ì�î�ó�ñ�ì�ð�����v�£���ò�í�ï�ì�ì�ì�ì�ï���� �'���Ì �$�U�P�R�L�U�H���F�K�D�X�G�H �1�H�W�W�R�\�H�X�U���K�D�X�W�H���S�U�H�V�V�L�R�Q

���µ�]�•�]�v�� �D���Œ�u�]�š�����~�•�š�����u�•���'���Ì ���K�E�E���d�����î���õ�D���í�ñ�ì�'�X�í�ì���v�£�W�ð�ò�î�ì�ó�ð�ð�ï �'���Ì �$�U�P�R�L�U�H���)�U�R�L�G�H���1�p�J�D�W�L�Y�H �2�X�E�U�H���E�R�L�W�H

���µ�]�•�]�v�� �^���µ�š���µ�•�����'���Ì �Z�K�^�/�E�K�y���^���D�ñ�ì�'���í�í�ì�>�����v�£���ð�ñ�ï�õ�ò���í�í�ó�õ������������ �'���Ì �$�U�P�R�L�U�H���)�U�R�L�G�H���3�R�V�L�W�L�Y�H �3�H�U�F�R�O�D�W�H�X�U

���µ�]�•�]�v�� �^���µ�š���µ�•�����'���Ì ���K�E�E���d�������s���E���/�������ï���õ�^���ñ�ì�D���'�U���ñ�ì�����u�î���l���í�ì�ì�>���P���Ì���î�ñ�l�t���u�}�v�}�‰�Z���•� ���î�ï�ì�s �'���Ì�%�D�L�Q���P�D�U�L�H �3�O�D�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���L�Q�R�[

���µ�]�•�]�v�� �^���µ�š���µ�•�������o�����š�Œ�]�‹�µ�� �Z���d�/�K�E���>���/�s���Z�/�K���W�Z�K���y�>���í�ñ�ì���o���r���ñ�õ�����u�ø���r�Z���(�����}�v�•�š�Œ���W���t�t�õ���E�Z���X�ì�ì�ì�î�í�ô�ô ���o�����š�Œ�]�‹�µ���%�D�W�W�H�X�U �3�O�D�Q�F�K�D

���µ�]�•�]�v�� �&�}�µ�Œ ���K�E�s�K�d�,���Z�D���K�������î�ì�r�í�ì���������ò�ì�í�ô�õ�ï�ì�ì�ì�s�ì�ì�����v�£���������ò�����:���í�ñ�î�ò�����ï�õ�U�ó���<�Á������ �%�O�H�Q�G�H�U �3�O�D�T�X�H���F�K�D�X�G�H

���µ�]�•�]�v�� �&�}�µ�Œ
�Z���d�/�K�E���>���'�E�í�l�í���î�ì���v�]�À�����µ�Æ���]���K�D���/���W�Z�K���Z���(�����}�v�•�š�Œ���W�����&�í���Z�Z���X�ì�ì�ì�ì�ó�ï�í���r�Z���(��
�&�}�µ�Œ���W���^�����î�ì�í��

���o�����š�Œ�]�‹�µ���%�O�L�[�H�U �3�O�D�T�X�H���F�X�L�V�V�R�Q

���µ�]�•�]�v�� �&���µ�Æ���À�]�(�• �ð���&���µ�Æ���À�]�(�•�� �&�D�I�H�W�L�q�U�H �3�O�D�T�X�H�V���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H

�>� �P�µ�u���Œ�]�� �K�µ���Œ�������}�]�š�� �>�}�µ�]�•���d���>�>�/���Z���E�£���í�í�ð�ó�r�ð�ñ�r�î�ð ���o�����š�Œ�]�‹�µ���&�H�O�O�X�O�H���G�H���U�H�I�U�R�L�G�L�V�V�H�P�H�Q�W �3�R�P�S�H���G�H���G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q

�>���À���Œ�]�� �d�µ�v�v���o���������o���À���P���� �—�D���š�}�•�—�����t���ì�ó�í�����t���î�ì�ì���^�y�>�>�õ�ì���l���õ�ì�ì���v�£�����t�'���í�ì�ì�ð�ô�ï�ð�� �&�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���O�D�Y�D�J�H �5�p�I�U�L�J�p�U�D�W�H�X�U
�^���o�o�����‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v��

�(�Œ�}�]����
�����š�š���µ�Œ ���]�š�}���^���u�����y�������î�ì�r���y���������v�£���õ�&�Z�:���ò�ì�ì�í�ñ�ó�í�í���í�ï�ì�î���í�ó�õ�ð���î�ì���î�ì�> �&�K�D�P�E�U�H���)�U�R�L�G�H���1�p�J�D�W�L�Y�H �5�R�E�R�W���F�R�P�E�L�Q�p

���µ�Œ�����µ�����µ�����Z���( ���(�(�µ�š���µ�Œ�� �����P�o�}�v���î�í�í�ñ�ñ�í�í���h�P���‰���������� �&�K�D�P�E�U�H���)�U�R�L�G�H���3�R�V�L�W�L�Y�H �6�D�O�O�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�L�G�H

�^���o�o�����‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v��
�(�Œ�}�]����

�Z�}���}�š�����}�u���]�v� �Z�}���}�š�����}�µ�‰�������>���ñ�î���������v�£���ì�ð�ñ�ï�ì�í�ñ�ì�ò�ì�í �&�K�D�U�L�R�W���L�Q�R�[ �6�D�X�W�H�X�V�H���(�O�H�F�W�U�L�T�X�H

�^���o�o�����‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v��
�(�Œ�}�]����

���}�µ�‰�����>���P�µ�u���•�� ���]�š�}���^���u�����d�Z�^���v�£�h�ð�ô�ò�ï �&�K�D�U�L�R�W���P�D�L�Q�W�L�H�Q���7�ƒ �6�D�X�W�H�X�V�H���*�D�]

�^���o�o�����‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v��
�(�Œ�}�]����

���o�]�Æ���Œ �Z�}���}�š�����}�µ�‰�������o�]�Æ���Œ���î���v�£���'���ñ�î�ò�ì�í�ñ�ð�ñ�ì�í�� �&�K�D�U�L�R�W���U�H�P�L�V�H���H�Q���7�ƒ �6�q�F�K�H���O�L�Q�J�H���P�p�Q�D�J�H�U

�W�o�}�v�P�� �>���À���������š�š���Œ�]���� ���/�,�Z�U���>�W�ï���^���W�o�µ�• �&�K�D�X�I�I�H���$�V�V�L�H�W�W�H�V�� �6�R�U�E�H�W�L�H�U�H��

���µ�]�•�]�v�� �&�Œ�]�š���µ�•�������o�����š�Œ�]�‹�µ�� ���,���Z�s���d���&�Z�/�d���h�^�������>���d�Z�/�Y�h�����W�Z�K�õ�ì�ì�r�í���&�/�>�d�Z���d�/�K�E���/�E�d���'�Z�������î�ñ�> ���o�����š�Œ�]�‹�µ���&�R�Q�J�p�O�D�W�H�X�U���j���7�L�U�R�L�U �7�D�E�O�H�W�W�H���S�R�X�U���S�K�R�W�R���W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p

���}�v���]�š�]�}�v�v���u���v�š �d�Z���Œ�u�}�•�����o�o���µ�•���� �^�}�����u���o���Œ���•�����•���š�����µ�š�}�W�����l�ï�X�ì���v�£�í�ô�ì�õ�ô�ô�ï�ì�ì�ï�ì�í �&�R�Q�J�H�O�D�W�H�X�U���&�R�I�I�U�H
�7�p�O���P�R�E�L�O�H���S�R�X�U���S�K�R�W�R��
�W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p

���‹�µ�]�‰���u���v�š�•

�>�/�^�d���������^�����Y�h�/�W���D���E�d�^���W�Z���^���E�d�^��
���h�/�^�/�E�����������W�Z�K���h���d�/�K�E�����,�W�������>���^���&�K�E�d���/�E���^



���}�v���]�š�]�}�v�v���u���v�š
�/�u�‰�Œ�]�u���v�š����
� �š�]�‹�µ���š�š���•

�������U���u�}�����o�����D�����,�ð�l�î�ì�ì�W�U���v�£���•� �Œ�]�����ì�ì�ð�ð�ò�ô�ì �&�R�X�S�H���/�H�J�X�P�H�V�� �7�K�H�U�P�R�V�F�H�O�O�H�X�V�H��

���}�v���]�š�]�}�v�v���u���v�š
�/�u�‰�Œ�]�u���v�š����
� �š�]�‹�µ���š�š���•

�������U���u�}�����o�����D�����,�ð�l�î�ì�ì�W���~�u�}�����o�����������•�����}�µ�Œ�•�• �&�R�X�S�H���3�D�L�Q�� �7�U�D�Q�F�K�H�X�V�H

���µ�Œ�����µ�����µ�����Z���(
���‰�‰���Œ���]�o���‰�Z�}�š�}��

�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ��
�í�����‰�‰���Œ���]�o���‰�Z�}�š�} �&�X�L�V�H�X�U�� �7�X�Q�Q�H�O���G�H���O�D�Y�D�J�H��

���µ�]�•�]�v��
���Œ�u�}�]�Œ�����&�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]�������E���P���š�]�À�����v�£�í �&�X�W�W�H�U

���µ�]�•�]�v��
���Œ�u�}�]�Œ�����&�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
�'�Œ�}�µ�‰�����(�Œ�}�]�������š��� �À���‰�}�Œ���š���µ�Œ�����&�E� �P���š�]�À�����v�£�í���^�]�o���v�•�Ç�•���^�/�>���'�î�ñ�î�î�•�d�•���Z�r�ð�ñ�î�����n��
�ð�X�î�ñ�ò���l�P

���o�����š�Œ�]�‹�µ���(�S�O�X�F�K�H�X�V�H

���µ�]�•�]�v��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]���������}�(���‰�}�•�]�š�]�À�����v�£�î �(�W�L�T�X�H�W�W�H�X�V�H

���µ�]�•�]�v��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
�'�Œ�}�µ�‰�����(�Œ�}�]�������š��� �À���‰�}�Œ���š���µ�Œ�����&�����K�&���v�£�î ���o�����š�Œ�]�‹�µ���)�H�X�[���Y�L�I�V

���µ�]�•�]�v��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]�������‰�}�•�]�š�]�À�����s�]���v�������v�£�ï �)�R�Q�W�D�L�Q�H���U�p�I�U�L�J�p�U�p�H

���µ�]�•�]�v��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
�'�Œ�}�µ�‰�����(�Œ�}�]�������š��� �À���‰�}�Œ���š���µ�Œ�����&���s�]���v�������v�£�ï ���o�����š�Œ�]�‹�µ���)�R�X�U

���µ�]�•�]�v��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]�������‰�}�•�]�š�]�À�����&�Œ�µ�]�š�l�>���P�µ�u�����v�£�ð �)�R�X�U���G�H���U�H�P�L�V�H���H�Q���7�ƒ

���µ�]�•�]�v��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
�'�Œ�}�µ�‰�����(�Œ�}�]�������š��� �À���‰�}�Œ���š���µ�Œ�����&���&�Œ�µ�]�š�l�>���P�µ�u�����v�£�ð ���o�����š�Œ�]�‹�µ�� �)�R�X�U�Q�H�D�X

���µ�]�•�]�v��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]������

�‰�}�•�]�š�]�À��
���Z���u���Œ�����(�Œ�}�]�������‰�}�•�]�š�]�À�����W�Œ�}���µ�]�š���&�]�v�]���&�}�v�š���]�v���•���v�£�ñ �)�U�L�J�R���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H

���µ�]�•�]�v��
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���Z���u���Œ�������}�µ���o�� �î�ì�î�ð �W���ô�ð�X�ò�î �ô�ð�X�ò�î�¦

�D�]�v�]�u���• �D�}�]�v�•���������ò�ì�����v�• ���Z���u���Œ�����•�]�u�‰�o�� �î�ì�î�ð �W���ô�ñ�X�ñ�ì �õ�ï�X�ó�ô�¦

���Z���u���Œ�������}�µ���o�� �î�ì�î�ð �W���õ�í�X�ñ�ì �í�ì�ì�X�ï�ñ�¦

�&�}�v�š���]�v���• �D�}�]�v�•���������ò�ì�����v�• ���Z���u���Œ�����•�]�u�‰�o�� �î�ì�î�ð �W���õ�ï�X�ï�ï �õ�ò�X�ò�ñ�¦

���Z���u���Œ�������}�µ���o�� �î�ì�î�ð �W���ô�ï�X�ì�õ �ô�ï�X�ð�î�¦

���v�š�}�]�v�����������^���]�v�š��
���Æ�µ�‰� �Œ�Ç

�D�}�]�v�•���������ò�ì�����v�• ���Z���u���Œ�����•�]�u�‰�o�� �î�ì�î�ð �W���í�ì�í�X�ò�ñ �í�í�ì�X�ó�ï�¦

�>�}�µ�]�•�����}�µ�•�š�������o���Ì�Ç�D�}�]�v�•���������ò�ì�����v�• ���Z���u���Œ�����•�]�u�‰�o�� �î�ì�î�ð �W���õ�î�X�ô�ó �í�ì�ì�X�î�ó�¦

�'���µ�����Œ�š �D�}�]�v�•���������ò�ì�����v�• ���Z���u���Œ�����•�]�u�‰�o�� �î�ì�î�ð �W���õ�ð�X�í�ï �í�ì�ð�X�ð�ò�¦

�&�Œ���v���}�]�•�����������s���Ç�r
�Œ�]�v���•

�D�}�]�v�•���������ò�ì�����v�• ���Z���u���Œ�����•�]�u�‰�o�� �î�ì�î�ð �W���ô�ô�X�õ�ñ �í�ì�ì�X�ì�ô�¦

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�ó

�&�]�Æ���š�]�}�v�������•���š���Œ�]�(�•���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�–���]�������•�}���]���o�������µ���•���]�v�������•�����,�W������
���µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•���X

�s�µ �o�� ���}���� �'� �v� �Œ���o �����• ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �• �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ �o�� ���}���� ���[�����š�]�}�v �^�}���]���o�� ���š �����• �&���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o������� ���Œ���š���v�£���î�ì�î�ð�r�í�î�ó�ì ���µ���ï�í����� �����u���Œ�� �î�ì�î�ð���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���š���Œ�]�(�•�����(�(� �Œ���v�š�•�������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�������v�•��
�o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�� ��� �‰���v�����v�š���•�� �š�}�š���o���u���v�š���}�µ���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���Z�����]�o�]�š� �•��
���µ���š�]�š�Œ�����������o�–���]�������•�}���]���o���������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š

�s�µ���o������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���î�ñ�r�ì�ì�ó�õ���o���•���š���Œ�]�(�•�����]�(�(� �Œ���v���]� �•���}�v�š��� �š� ���À�}�š� �•���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ��
�������^�X
�s�µ �o�� �Z���‰�‰�}�Œ�š ���� �o�� �s�]�����r�‰�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ �������^�U

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í���Œ�W�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�µ�À�����o���•���š���Œ�]�(�•���Z� �����Œ�P���u���v�š���î�ì�î�ñ�������•�����,�W���������µ���������^��
������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�����‰�‰�o�]�������o���•�����µ�Æ���Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•�������� �o�[���]�������•�}���]���o���� �‰�Œ� �•���v�š� �•�� �����v�•���o���� �Œ���‰�‰�}�Œ�š��
�������D�������u�����o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�X

���Z�d�/���>�����î�W�������•���š���Œ�]�(�•���•�}�v�š�����‰�‰�o�]�������o���•���������}�u�‰�š���Œ�����µ���ì�í���u���]���î�ì�î�ñ�U���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•��
�������o�[���]�������•�}���]���o���X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�&�(�1�7�5�(���&�2�0�0�8�1�$�/���'�
�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ

�ì�ì�ó �r �&�]�Æ���š�]�}�v�������•���š���Œ�]�(�•���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�–���]�������•�}���]���o�������µ���•���]�v�������•��
���,�W���������µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•���X�r �����>�r�î�ñ�r�ì�í�í�ì

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���}�v�À�}�‹�µ� 
�o�������U���•�[���•�š���Œ� �µ�v�]�������v�•���o�����o�]���µ���Z�����]�š�µ���o���������•���•���•� ���v�����•���•�}�µ�•���o�����‰�Œ� �•�]�����v�������������D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�ì���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���ì�í�l�ì�ó�l�î�ì�î�ñ
�W�µ���o�]� ���o�� �W����
���(�(�]���Z� ���o�� �W���ì�ð�l�ì�ó�l�î�ì�î�ñ
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���W�o���v�������v�]���µ�o�����r �D�]�•�������v���‰�o�����������–�µ�v���Œ� �P�]�u�������–���•�š�Œ���]�v�š�����r �W�€�o�����•�}���]���o���•���v�]�}�Œ�•

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ò
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ô�õ

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�W�}�µ�Œ���o�����&�}�v���š�]�}�v���W�µ���o�]�‹�µ�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���U���o������� ���Œ���š���v�£�î�ì�ì�í�r�ò�î�ï�����µ���í�î���i�µ�]�o�o���š���î�ì�ì�í���Œ���o���š�]�(�������o�[���Œ�š�]���o�����ó�r�í��������
�o���� �o�}�]�� �v�£�ô�ð�r�ñ�ï�� ���µ�� �î�ò�� �i���v�À�]���Œ�� �í�õ�ô�ð�� �À�]�•���v�š�� �o���� �Œ� ���µ���š�]�}�v�� ���µ�� �š���u�‰�•�� ������ �š�Œ���À���]�o�U�� �‰�Œ� ���]�•���� �o���•�� �Œ���P�o���•��
���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� �����•�� ���•�š�Œ���]�v�š���•�� �����v�•�� �o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �o�}�����o���•�� ���š�� �o���µ�Œ�•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�X�� ������ �š���Æ�š����
���•�š�� ���}�u�‰�o� �š� �� �‰���Œ�� �o���� ��� ���Œ���š�� �v�£�î�ì�ì�ñ�r�ñ�ð�î�� ���µ�� �í�õ�� �u���]�� �î�ì�ì�ñ�� �‹�µ�]�� �(�]�Æ���� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ������ �Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�� �����•��
���•�š�Œ���]�v�š���•�X

�h�v���� �‰� �Œ�]�}������ ���–���•�š�Œ���]�v�š���� ���•�š�� ��� �(�]�v�]���� ���}�u�u���� �µ�v���� �‰� �Œ�]�}������ �‰���v�����v�š�� �o���‹�µ���o�o���� �o�–���P���v�š�U�� �•���v�•�� �!�š�Œ���� ���� �o����
���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �‰���Œ�u���v���v�š���� ���š�� �]�u�u� ���]���š���� ���µ�� �������^�U�� ���� �o�–�}���o�]�P���š�]�}�v�� ������ �����u���µ�Œ���Œ�� ���� �•�}�v�� ���}�u�]���]�o���� �}�µ�� ����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �U�����(�]�v�����–�!�š�Œ�������v���u���•�µ�Œ�������–�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ�����(�(�����š�µ���Œ���µ�v���š�Œ���À���]�o�����µ���•���Œ�À�]�������������o�–�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X��

���]�v�•�]�U�������v�•���o�����������Œ�������µ���‰�o���v�������v�]���µ�o�����]�v�•�š�]�š�µ� ���‰���Œ���o�����D���]�Œ�]�����������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���•�}�v�����X���X���X�^�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�� �(�Œ���P�]�o���•�� �‹�µ�]�U�� ���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�� �������Œ���� �o� �P�]�•�o���š�]�(�� ���š�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���� ���v�� �À�]�P�µ���µ�Œ�U�� �}�v�š�� � �š� ��
�Œ�������v�•� ���•���‰���Œ���o�����D���]�Œ�]�� �À�]�����o�����W�}�]�v�š���/�v�(�}���^� �v�]�}�Œ�•���~���]�Œ�����š�]�}�v�������•���^�}�o�]�����Œ�]�š� �•�����š���������o�����^���v�š� �•�U���µ�v���Œ� �P�]�u����
���[���•�š�Œ���]�v�š�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o���•���Á�����l�r���v���•�����š���i�}�µ�Œ�•���(� �Œ�]� �•���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}���������µ���í�ð �i�µ�]�v�����µ���í�ð �•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ñ
�]�v���o�µ�•�����•�š���}�Œ�P���v�]�•� �X���������Œ� �P�]�u�������[���•�š�Œ���]�v�š�������•�š���}�Œ�P���v�]�•� �����}�u�u�����•�µ�]�š ���v�������•����������� ���o���v���Z���u���v�š�����µ���‰�o���v��
�����v�]���µ�o�����r �E�]�À�����µ���î���t �‰���Œ���o�����W�Œ� �(���š���W

�� �>�����������Œ�������[���•�š�Œ���]�v�š�������µ���������^�U���]�v�(�}�Œ�u� ���‰���Œ���o�����D���]�Œ�]�� ���µ����� ���o���v���Z���u���v�š�����µ���v�]�À�����µ���î�U���u�}���]�o�]�•�����o���•��
�����µ�Æ�����P���v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•�����[���•�š�Œ���]�v�š�������µ���������^���‹�µ�]���•�����Œ���v�����v�š��� �P���o���u���v�š�����µ���‰�€�o�����•�}���]���o���•���v�]�}�Œ�•���t
�ï�U�� �Œ�µ���� �s���Œ�•�}�À�]���� �r ���(�]�v�� �‹�µ���� �����•�� �����Œ�v�]���Œ�•�� �‰�µ�]�•�•���v�š�� ���}�v�š�����š���Œ�� �‰���Œ�� �š� �o� �‰�Z�}�v���� �~������ �ô�Z�ï�ì�� ���� �í�ò�Z�ð�ñ�• �o���•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•���o���•���‰�o�µ�•���(�Œ���P�]�o���•���‹�µ�]���•�����•�}�v�š���]�v�•���Œ�]�š���•���•�µ�Œ���o�����(�]���Z�]���Œ���������o�����D���]�Œ�]���X��

�� ���µ���Œ���P���Œ�����������o�����P�Œ�]�o�o�������[� �À���o�µ���š�]�}�v���u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�������µ�Æ�����P���v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•���µ�v�����]�v�š���Œ�À���v�r
�š�]�}�v�����µ�����}�u�]���]�o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���(�Œ���P�]�o���•���‰���µ�š���!�š�Œ������� ���o���v���Z� �����‰���Œ���o�������]�Œ�����š���µ�Œ�����[���•�š�Œ���]�v�š�����‹�µ�]���u�}�r
���]�o�]�•���Œ�������]�v�•�]���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�U���µ�v�����P���v�š�����•�•�]�•�š���v�š���•�}���]���o ���µ���������^���‹�µ�]���•���Œ����� �P���r
�o���u���v�š�����[���•�š�Œ���]�v�š�����•�µ�Œ�������š�š�����‰� �Œ�]�}�����X

�������Œ� �P�]�u�������[���•�š�Œ���]�v�š�������}�µ�À�Œ�������Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���o���•���Á�����l�r���v���•�����š���i�}�µ�Œ�•���(� �Œ�]� �•���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}���������µ���í�ð���i�µ�]�v�����µ��
�í�ð���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ñ �]�v���o�µ�•�������v�•���o�����u���•�µ�Œ�����}�¶�����v���•���u���]�v���U�������•���u�]�•�•�]�}�v�•���������•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������š���������À�]�P�]�o���v������
�•���Œ�}�v�š�����}�v�(�]� ���•�����µ�Æ�����P���v�š�•�����µ���W�€�o�����•�}���]���o�����µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������]�v�•�]���‹�µ�[���������µ�Æ�����µ���W�}�]�v�š���/�v�(�}���^� �v�]�}�Œ�•��
�Œ���o���À���v�š���������o�����D���]�Œ�]�����~���]�Œ�����š�]�}�v�������•���^�}�o�]�����Œ�]�š� �•�����š���������o�����^���v�š� �•�X��



�'�(�/���������������� ��

���µ�� �Œ���P���Œ���� ������ �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�U�� �]�o�� ���•�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� �µ�v���� �]�v�����u�v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[���•�š�Œ���]�v�š���� �����v�•�� �o���•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•��
�•�š���š�µ�š���]�Œ���•�� �‰�Œ� �À�µ���•�� �‰���Œ�� �o���•�� �š���Æ�š���•�U�� ���š�� �š�}�µ�š���� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �•�]�š���� ���}�v�v���Œ���� �o�]���µ�� ���µ�� �À���Œ�•���u���v�š�� ���–�µ�v����
�]�v�����u�v�]�š� �����}�v�š���o�����u�}�v�š���v�š�����•�š���(�]�Æ� ���‰���Œ���À�}�]�����Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���X��

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ò

�W�o���v�������v�]���µ�o�����r �D�]�•�������v���‰�o�����������–�µ�v���Œ� �P�]�u�������–���•�š�Œ���]�v�š�����r �W�€�o�����•�}���]���o���•���v�]�}�Œ

�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

�� �Z�d�/���>�����í���Z �W�� �>���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���µ�� �‰�o���v�� �����v�]���µ�o���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ ���µ�� �í�ð�� �i�µ�]�v�� ���µ�� �í�ð�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�ñ
�]�v���o�µ�•�� ���v�š�Œ���`�v���� ���µ�š�}�u���š�]�‹�µ���u���v�š�� �o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� ���µ�� �•�Ç�•�š���u���� ���–���•�š�Œ���]�v�š���� �‰�Œ� �•���v�š� �� ���]�r�����•�•�µ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
���P���v�š�•�����µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������o�����s�]�o�o�����������d�}�µ�o�}�µ�•���X

�� �Z�d�/���>�����î���u�� �W���o���•�����P���v�š�•���š�]�š�µ�o���]�Œ���•�U���•�š���P�]���]�Œ���•�����š�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�• �Œ���o���À���v�š�������•���������Œ���•�����[���u�‰�o�}�]�•�����[�����i�}�]�v�š�•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•�U�� ���]�����r�•�}�]�P�v���v�š�•�U���Œ� �������š���µ�Œ�•�U�� ���•�•�]�•�š���v�š�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�•�� ���š�� ���š�š�����Z� �•�� �•�}�v�š�� ���}�v�����Œ�v� �•�� �‰���Œ��
�o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������������������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[���•�š�Œ���]�v�š���X

�� �Z�d�/���>���ï���u�� �W�� �>���� �u�}�v�š���v�š�� ������ �o�[�]�v�����u�v�]�š� �� ���[���•�š�Œ���]�v�š���� ���š�� �����o�µ�]�� ������ �o�[�]�v�����u�v�]�š� �� ���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� �•�}�v�š��
��� �š���Œ�u�]�v� �•���‰���Œ���À�}�]�����Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ�������š��� �À�}�o�µ���v�š�����µ���Œ���P���Œ���������•���u�}���]�(�]�����š�]�}�v�•���‹�µ�]���Ç���•�}�v�š�����‰�‰�}�Œ�š� ���•�X

�� �Z�d�/���>���ð���u�� �W�� �D�������u���� �o���� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� ���X���X���X�^�� ������ �o���� �s�]�o�o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� �}�µ�� ���v�� �����•��
���[���u�‰�!���Z���u���v�š�� �D�������u���� �o���� ���]�Œ�����š�Œ�]������ ���µ�� ���X���X���X�^�� �•�}�v�š�� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���•�� ���� �‰�Œ���v���Œ���� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� ��� ���]�•�]�}�v�•��
�‰�}�Œ�š���v�š�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�����‰�Œ� �•���v�š������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��



�'�(�/���������������� ��

�&�(�1�7�5�(���&�2�0�0�8�1�$�/���'�
�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š �����•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ

�ì�í�ò �r �W�o���v�������v�]���µ�o�����r �D�]�•�������v���‰�o�����������–�µ�v���Œ� �P�]�u�������–���•�š�Œ���]�v�š�����r �W�€�o�����•�}���]���o���•���v�]�}�Œ�r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ô�õ

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���}�v�À�}�‹�µ� 
�o�������U���•�[���•�š���Œ� �µ�v�]�������v�•���o�����o�]���µ���Z�����]�š�µ���o���������•���•���•� ���v�����•���•�}�µ�•���o�����‰�Œ� �•�]�����v�������������D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�ì���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���î�ñ�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ
�W�µ���o�]� ���o�� �W����
���(�(�]���Z� ���o�� �W���ì�ï�l�ì�ó�l�î�ì�î�ñ
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W�����‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v�� ���µ�� �W�o���v�� ������ �Z���š�}�µ�Œ�� ���� �o�–���‹�µ�]�o�]���Œ���� �~�W�Z���•�� ���µ�� ���,�Z�^�� �D���]�•�}�v�� �����•�� ���o�o� ���•�� ���š��
���‰�‰�Œ�}�����š�]�}�v�� ������ �o�–�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� ���µ�� �š�Œ���v�•�(���Œ�š�� ���µ�� ���,�Z�^�� �W�}�v�š�� �s�]���µ�Æ�� �À���Œ�•�� �o�–���Æ��
���,�W���������}�v�v���(�}�Ç

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ó
�����>�r�î�ñ�r�ì�í�ì�ñ

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�W���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����µ���í�ñ�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ñ���~�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ô�ó�•�U���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•��������
�‰�Œ�]�•�����}�v�v���]�•�•���v�������������o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���W�o���v�������� �Z���š�}�µ�Œ �����o�[���‹�µ�]�o�]���Œ�����~�W�Z���•���î�ì�î�ñ�r�î�ì�ï�ì�� ���µ�����,�Z�^���D���]�•�}�v��
�����•�����o�o� ���•�����š�����µ�š�}�Œ�]�•� ���o�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�������µ�����]���o�}�P�µ�������v�P���P� �����À�������o�������]�Œ�����š�]�}�v����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����������o�[���u�‰�o�}�]�U��
���µ���d�Œ���À���]�o�����š�������•���^�}�o�]�����Œ�]�š� �•���~�������d�^�•�X

�����‰�µ�]�•���o�}�Œ�•�U���o�����W�Z��������� �š� ���(�}�Œ�u���o�o���u���v�š���š�Œ���v�•�u�]�•�������o�[���µ�š�}�Œ�]�š� ���������š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����š���À���o�]��� ���‰���Œ���o�����������d�^���‰���Œ��
���}�µ�Œ�Œ�]���Œ�� ���µ�� �í�í�� �i�µ�]�v�� �î�ì�î�ñ�U�������v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� ���]���o�}�P�µ���� ������ �P���•�š�]�}�v�� ���v�š���u� �� �����‰�µ�]�•���•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�ð�X��������
�‰�o���v�� �À�]�•���� ���� �Œ� �•�}�Œ�����Œ�� �o���� ��� �(�]���]�š�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�� ���µ�� ���,�Z�^�U�� ���v�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� ���v�•���u���o���� ���}�Z� �Œ���v�š�� ������
�u���•�µ�Œ���•���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�v���o�o���•�U�����µ���P� �š���]�Œ���•�����š���]�u�u�}���]�o�]���Œ���•�U���‰���Œ�u�]���o���•�‹�µ���o�o���•���W

�x �o�����Œ� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������•�����(�(�����š�]�(�•�����š���o�[�}�‰�š�]�u�]�•���š�]�}�v�����µ���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���V
�x �o�����u���`�š�Œ�]�•���������•�����Z���Œ�P���•�����}�µ�Œ���v�š���•���~�(�o�µ�]�����•�U�����o�]�u���v�š���š�]�}�v�U���u���]�v�š���v���v�����•���V
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�������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���� �o�[���v���}�v�š�Œ���� ���µ�� ���}���š���µ�Œ�� �W�K�E�U�� ���� �o���� ���Z���u���Œ���� ���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���� ������ �í���Œ���� �]�v�•�š���v������
���[�K�����]�š���v�]�����������o�[�K�Œ���Œ���������•���D� �������]�v�•�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�î�í

�Z�����}�µ�Œ�•�������À���v�š���o�������Z���u���Œ�������]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ�����������í���Œ�����]�v�•�š���v���������–�K�����]�š���v�]�����������o�–�K�Œ���Œ�� �����•��
�D� �������]�v�•

�s�µ�o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ�o�������}�������������o�����^���v�š� ���W�µ���o�]�‹�µ��
�s�µ�o�������}�������������o�[�����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U��
�s�µ�o�����Z���‰�‰�}�Œ�š���������D�u�����o�����s�]�����r�‰�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�U

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�U�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�����W

�� �Z�d�/���>�����í���Œ���W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���� ���]���v��
�‰�Œ�]�•�����}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o�����‰�o���]�v�š������� �‰�}�•� �������}�v�š�Œ�����o���� ���}���š���µ�Œ���W�K�E���o���� �í�ñ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ñ�����µ���v�}�u�� ���µ���������^��
�‰���Œ�� �o���� �W�Œ� �•�]�����v�š�� ���¸�u���v�š�� �Z�����]�o�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �•���� �(���]�Œ���� �‰���Œ�� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �ï�í��
���}�¸�š�� �î�ì�î�ì�U�� �u�}���]�(�]� ���� �‰���Œ�� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�� �����•�� �í�ò�� �}���š�}���Œ���� �î�ì�î�ì�� ���š�� �í�ñ�� ���À�Œ�]�o�� �î�ì�î�ñ�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �� ��� �o� �P���š�]�}�v�� ���µ��
���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ���W�Œ� �•�]�����v�š�X��

�� �Z�d�/���>���î �W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���}�v�v���� ��� �o� �P���š�]�}�v�� ���µ�� �W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� �‰�}�µ�Œ��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o���� �������^���������d�}�µ�o�}�µ�•���U���š�}�µ�š���������š�]�}�v�������À���v�š���o�������Z���u���Œ�������]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ�����������‰�Œ���u�]���Œ�����]�v�•�š���v������
���µ�����}�v�•���]�o���������o�[�K�Œ���Œ�������}�v�����Œ�v���v�š���o�����‰�o���]�v�š������� �‰�}�•� ���������o�[���v���}�v�š�Œ�������µ�����}���š���µ�Œ���:�}�#�o���W�K�E�����š���������‰�Œ���v���Œ����
�š�}�µ�•���o���•�������š���•�����(�(� �Œ���v�š�•�X

�� �Z�d�/���>���ï �W���h�v�����•�µ����� �o� �P���š�]�}�v���������•�]�P�v���š�µ�Œ���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š�������o�������]�Œ�����š�Œ�]������
�'� �v� �Œ���o�������µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������•�š���������}�Œ��� �����‰�}�µ�Œ�����Æ���Œ�����Œ�����µ���v�}�u�����µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•���U���š�}�µ�š���������š�]�}�v��
�����À���v�š�� �o���� ���Z���u���Œ���� ���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���� ������ �‰�Œ���u�]���Œ���� �]�v�•�š���v������ ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ �o�[�K�Œ���Œ���� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �‰�o���]�v�š����
��� �‰�}�•� ���������o�[���v���}�v�š�Œ�������µ�����}���š���µ�Œ���:�}�#�o���W�K�E�����š���������‰�Œ���v���Œ�����š�}�µ�•���o���•�������š���•�����(�(� �Œ���v�š�•�X

�� �Z�d�/���>���ð�W�� ������ ���}�v�(�]���Œ�� �o���� ��� �(���v�•���� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� �����v�•�� ������ ���}�•�•�]���Œ�� ���� �D���`�š�Œ���� ���µ�Œ� �o�]���� ���W�Z�K�E�� ���µ��
�����Œ�Œ�����µ���������d�}�µ�o�}�µ�•���X

�� �Z�d�/���>���ñ�W�� �o���� �W�Œ� �•�]�����v�š�� ���}�]�š�� ���� ���Z���‹�µ���� �•� ���v������ ���µ�� ���}�v�•���]�o�� �Œ���v���Œ���� ���}�u�‰�š���� �����•�� ��� ���]�•�]�}�v�•�� �‰�Œ�]�•���•�� �•�µ�Œ�� �o����
�(�}�v�����u���v�š���������o�����‰�Œ� �•���v�š������� �o� �P���š�]�}�v�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ

�ì�î�í �r �Z�����}�µ�Œ�•�������À���v�š���o�������Z���u���Œ�������]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ�����������í���Œ�����]�v�•�š���v���������–�K�����]�š���v�]�����������o�–�K�Œ���Œ���������•��
�D� �������]�v�•�r �����>�r�î�ñ�r�ì�í�í�î

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���}�v�À�}�‹�µ� 
�o�������U���•�[���•�š���Œ� �µ�v�]�������v�•���o�����o�]���µ���Z�����]�š�µ���o���������•���•���•� ���v�����•���•�}�µ�•���o�����‰�Œ� �•�]�����v�������������D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�ì���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���î�ñ�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ
�W�µ���o�]� ���o�� �W����
���(�(�]���Z� ���o�� �W���ì�ï�l�ì�ó�l�î�ì�î�ñ



�'�(�/���������������� ��

�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���Z�����d�/�&�/�����d�/�&�� �r �D���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� �À���v�š�]�À���� ���š�� ���}�Œ�Œ�����š�]�À���� �����•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� ��
�]�v�����v���]���U�� ������ ��� �•���v�(�µ�u���P���� ���š�� �����•�� ��� �š�����š���µ�Œ�•�� ���µ�š�}�v�}�u���•�� ���À���Œ�š�]�•�•���µ�Œ�•�� ������ �&�µ�u� ����
�~�������&�•�������v�•���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^�����š�����µ�����d�D�Z���t ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�������•���u���Œ���Z� �•

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ô
�����>�r�î�ñ�r�ì�í�ì�ó

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

���v�� �����š���� ���µ�� �í�ñ�� ���À�Œ�]�o�� �î�ì�î�ñ�U�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���]�š�� �o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� �����•�� �u���Œ���Z� �•�� ������
�u���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� �À���v�š�]�À���� ���š�� ���}�Œ�Œ�����š�]�À���� �����•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �]�v�����v���]���U�� ������ ��� �•���v�(�µ�u���P���� ���š�� �����•��
�������&�� �‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���µ�� �������^�� ���š�� ���µ�� ���d�D�Z������ �o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���� �����D�/�^���^�z�^�d���D���^��������
�^�����h�Z�/�d�����/�E�����E���/���X

�>���� �ò�� �i�µ�]�v�� �î�ì�î�ñ�U�����š�� �����v�•�� �o���� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� ������ �o���� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� ������ �‰���•�•���š�]�}�v�U�� �o���� �������^�� ���� �‰�Œ�}��� ��� ������ �o�[���v�À�}�]�� �����•��
���}�µ�Œ�Œ�]���Œ�•���������Œ���i���š�����µ�Æ�������v���]�����š�•��� �À�]�v��� �•�X

�>�����í�î���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�U���o�[�µ�v�������•�������v���]�����š�•��� �À�]�v��� �•�U �^�E���&�����>�����d�Z�/���/�d�������'���E�������d�K�h�>�K�h�^�����^���U �����]�v�š���Œ�‰���o�o� ���o����
�������^�� �•�µ�Œ�� �µ�v���� ���Œ�Œ���µ�Œ�� �u���v�]�(���•�š���� ���[���‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �����v���]�����š�µ�Œ���� ������ �o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�� �Œ���š���v�µ
�����D�/�^���^�z�^�d���D���^���������^�����h�Z�/�d�����/�E�����E���/���X

���v�� ���(�(���š�U�� �]�o�� � �š���]�š�� �����u���v��� �� �����v�•�� �o���•�� �‰�]�������•�� ������ �����v���]�����š�µ�Œ���� �o���� �����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �/�ó�l�&�ó�U�� �µ�v���� �‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v��
�‰���Œ�u���š�š���v�š�������������Œ�š�]�(�]���Œ���‹�µ�����o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����Œ� ���o�]�•�����o���•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•���•���o�}�v�������•���v�}�Œ�u���•���‰�Œ� ���]�•���•�X���>���������v���]�����š��
�]�v�]�š�]���o���u���v�š���Œ���š���v�µ���~�����D�/�^�•�U�����À���]�š���(�}�µ�Œ�v�]���µ�v���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v���/�ó�l�&�ó���������•�}�v�����P���v�������������E���v�š���•���^�š���,���Œ���o���]�v�X��
�K�Œ�U�����[���•�š���o�[���P���v�������������d�}�µ�o�}�µ�•�����‹�µ�]���]�v�š���Œ�À�]���v���Œ���������v�•���o�����������Œ�������µ���u���Œ���Z� �X

���µ�� �Œ���P���Œ���� ���µ�� �Œ�]�•�‹�µ���� ������ �Œ�����}�µ�Œ�•�� �‰�Œ� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�U�� �o���� �������^�� ���� ��� ���]��� �� ������ �v���� �‰���• �•�]�P�v���Œ�� �o���� �u���Œ���Z� �� ���À������
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�r �������‰�Œ�]�Æ���(�}�Œ�(���]�š���]�Œ�����‰�}�µ�Œ �o�����‰���Œ�š�]�����‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�����š�����v���o�Ç�•���•�����v�v�µ���o�o���•�����������Z���‹�µ�����o�}�š
�r �������‰�Œ�]�Æ���µ�v�]�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�š�]�����h���������}�Œ���r�������Œ�����������}�v�•�����������}�u�u���v�������i�����������Z���‹�µ�����o�}�š�������•���À�}�]�Œ�������•��

�‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�����š�������•�����v���o�Ç�•���•�����µ���(�µ�Œ�����š�������u���•�µ�Œ�������µ�������•�}�]�v�X

�h�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �P� �v� �Œ���o���� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�u�u���v�����•�� �������^�r���d�D�Z�� ���� � �š� �� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ����
�‰���Œ���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������Z���‹�µ�������v�š�]�š� ���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���î�ó���u���Œ�•���î�ì�í�ô�X���>�����������^������
� �š� ����� �•�]�P�v� �����}�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ ���µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�X

�h�v�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰���o�����[�}�(�(�Œ���•���}�µ�À���Œ�š��������� �š� ���o���v��� ���U�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ�����Œ�š�]���o���•���>�X�î�í�î�ð�r�î�U���Z�X�î�í�î�ð�r�î��
�í�£�����š���Z�X���î�í�ò�í�r�î�������Z�î�í�ò�í�r�ñ�����µ�����}�������������o�������}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ���X

�>���� �������^�� ���� ���]�v�•�]�� �‰�Œ�}��� ��� �� ���� �o���� �‰�µ���o�]�����š�]�}�v�U�� ���µ�� �v�}�u�� ���µ�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�U�� ���[�µ�v���� ���v�v�}�v������ ���[���‰�‰���o�� �‰�µ���o�]���� ����
���}�v���µ�Œ�Œ���v������ �‰���Œ�µ���� �o���� �î�õ�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ð�U�� ���}�v���}�u�]�š���u�u���v�š�� ���µ�� �:�}�µ�Œ�v���o�� �K�(�(�]���]���o�� ������ �o�[�h�v�]�}�v��
���µ�Œ�}�‰� ���v�v���� �~�:�K�h���•�� ���š�� ���µ�� ���µ�o�o���š�]�v�� �K�(�(�]���]���o�� ���[���v�v�}�v������ �����•�� �D���Œ���Z� �•�� �W�µ���o�]���•�� �~���K���D�W�•�� ���š�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�(�]�o��
�����Z���š���µ�Œ�����t�^�X

�ð�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���}�v�š�� �•�}�µ�u�]�•�•�]�}�v�v� �•���‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ�����o�}�š�U�� ���À���v�š�� �o���� �����š���� �o�]�u�]�š���� ������ �Œ���u�]�•���•�������•��
�}�(�(�Œ���•���(�]�Æ� �����o�����í�ì���u���Œ�•���î�ì�î�ñ���� �í�î�Z�ì�ì�X��
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���‰�Œ���•�����v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•�U�����š���•�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[���v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•�U���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o��
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� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���•�µ�]�À���v�š�•���W��

�>�}�š �E�}�u�����š�������Œ���•�•�������µ�������v���]�����š
�W���Œ�š�]����

�(�}�Œ�(���]�š���]�Œ����
���v�v�µ���o�o�����,�d

�W���Œ�š�]�����������}�v�•�����������}�u�u���v����

�D�}�v�š���v�š��
�u���Æ�]�u�µ�u��

���v�v�µ���o���,�d���������^

�D�}�v�š���v�š��
�u���Æ�]�u�µ�u��
���v�v�µ���o���,�d��

���d�D�Z

�ì�í���r �W�Œ� �o���À���u���v�š�•��
�u�]���Œ�}���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•��
���o�]�u���v�š���]�Œ���•

�>�����ï�í���>�����K�Z���d�K�/�Z�������W�d���,���h�d����
�'���Z�K�E�E�����ï�í�����s���������h���s���d���Z�/�E���/�Z����

���/�Z�����'���E�������>���h�E���'�h���d
�ó�ò�����,���D�/�E�����K�h���K�h

���^���ñ�ì�ì�í�ï
�ï�í�í�ð�ì���>���h�E���'�h���d

�î�î���ï�ï�ì�U�ò�ó���¦ �ï�ì �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �í�ì �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

�ì�î���r �W�Œ� �o���À���u���v�š�•��
�u�]���Œ�}���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•�����š��
�‰�Z�Ç�•�]���}���Z�]�u�]�‹�µ���•��
���[�����µ

�>�����ï�í���>�����K�Z���d�K�/�Z�������W�d���,���h�d����
�'���Z�K�E�E�����ï�í�����s���������h���s���d���Z�/�E���/�Z����

���/�Z�����'���E�������>���h�E���'�h���d
�ó�ò�����,���D�/�E�����K�h���K�h

���^���ñ�ì�ì�í�ï
�ï�í�í�ð�ì���>���h�E���'�h���d

�î�ñ���í�ó�õ�U�ì�ð���¦ �ï�ì �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �í�ì �ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�r �ì�í�õ

�W�Œ� �o���À���u���v�š�•�����š�����v���o�Ç�•���•���u�]���Œ�}���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•�����š���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���•���]�v�������•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^�����š�����d�D�Z���������d�}�µ�o�}�µ�•�����r ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�������•���������}�Œ���•�r�������Œ���•

�s�µ���o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������W�µ���o�]�‹�µ���U
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���}�v�•�]��� �Œ���v�š���o�[���À�]�•���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o�����[�K�(�(�Œ�������v�������š�������µ���í�õ���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ�X

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���• �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ������ �o�[�����Z���š���µ�Œ�� ���� �•�]�P�v���Œ�� �š�}�µ�š���•�� �o���•��
�‰�]�������•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o���� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �����•�� �������}�Œ���•�r�������Œ���•�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� �‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�� ���š�� ���v���o�Ç�•���•��
�u�]���Œ�}���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•�����š���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•�����š�����[�����µ�����µ���•���]�v�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^�����š��
���d�D�Z���������d�}�µ�o�}�µ�•�������À�������o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����Œ���š���v�µ���>�����K�Z���d�K�/�Z�������W�d���,���h�d�����'���Z�K�E�E�����ï�í�X

���Z�d�/���>�� �î �W�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ������ �o�[�����Z���š���µ�Œ�� ���� �•�]�P�v���Œ�� �š�}�µ�š��
���}���µ�u���v�š�����(�(� �Œ���v�š�������o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�������•���u���Œ���Z� �•���‰�µ���o�]���•�X

���Z�d�/���>�� �ï �W�>�����(�]�v���v�����u���v�š���•���Œ�������•�•�µ�Œ� �������o�[���]�����������•�����Œ� ���]�š�•�����(�(�����š� �•�����������š�š�����‰�Œ���•�š���š�]�}�v�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ

�ì�í�õ �r �W�Œ� �o���À���u���v�š�•�����š�����v���o�Ç�•���•���u�]���Œ�}���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•�����š���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���•���]�v�������•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^�����š�����d�D�Z���������d�}�µ�o�}�µ�•�����r ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�������•���������}�Œ���•�r�������Œ���•�r �����>�r�î�ñ�r�ì�í�ì�ô

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���}�v�À�}�‹�µ� 
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���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
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�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^
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�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�î�ñ �r �ì�î�ì
�����>�r�î�ñ�r�ì�í�ì�õ

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��
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