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�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
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�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
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�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
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�����v�š�Œ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�� �����•�� �D���]�•�}�v�•�� ������ �Œ���š�Œ���]�š���� �~���d�D�Z�•�X�� ���À���v���v�š�� �E�£�ð�r �>�}�š�� �E�£�ï�� ���}�v�š�Œ���š��
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�•�µ�]�À���v�š�� �W��
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�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
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�š�����Z�v�]�‹�µ���X��

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�õ

�������}�Œ���r�������Œ�����Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•�����–���•�•�µ�Œ���v�����•���‰�}�µ�Œ���o�����P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����������}�u�u���v�����•�����v�š�Œ�����o����
�����v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�� ���š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•��

�D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•�X�����À���v���v�š���E�£�î�r �>�}�š���E�£�ï�����}�v�š�Œ���š���•�µ�Œ���u���•�µ�Œ�������µ�š�}�������î�ì�î�ï�r�ó�ì�ð�ò�X��
�s� �Z�]���µ�o���•�������u�}�š���µ�Œ�X

�s�µ���o�������}�������������o�[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š�������•���(���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o�������}�������P� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U��
�s�µ���o�������}�������������o�� ���}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ���U��
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í���Œ�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���� �o���•�� �š���Œ�u���•�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ���[���À���v���v�š�� �v�£�î�� ���� �o�[�������}�Œ���r
�������Œ���� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� �•���Œ�À�]�����•�� ���[���•�•�µ�Œ���v�����•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �P� �Œ� �•�� �‰���Œ�� �o���� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o��
���[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•���t �>�}�š���E�£��
�ï �W���s� �Z�]���µ�o���•�������u�}�š���µ�Œ�X��

���Z�d�/���>���� �î�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o����
���]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o�������v�������•�����[���u�‰�!���Z���u���v�š�������•�]�P�v���Œ���o�����]�š�����À���v���v�š�����À�������]�v���]�����v�������(�]�v���v���]���Œ�������]�v�•�]���‹�µ����
�š�}�µ�•���o���•�������š���•���Ç�����(�(� �Œ���v�š�•�����µ�Æ�����(�(���š�•�����]�r�����•�•�µ�•�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð �u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�ì�õ �r �������}�Œ���r�������Œ�����Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•�����–���•�•�µ�Œ���v�����•���‰�}�µ�Œ���o�����P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����������}�u�u���v�����•��
���v�š�Œ�����o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•��
�D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•�X�����À���v���v�š���E�£�î�r �>�}�š���E�£�ï�����}�v�š�Œ���š���•�µ�Œ���u���•�µ�Œ�������µ�š�}�������î�ì�î�ï�r�ó�ì�ð�ò�X��

�s� �Z�]���µ�o���•�������u�}�š���µ�Œ�X�r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ì�ô

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E ���^�d�������K�W�d�������€�í�î���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��



�'�(�/���������������� ��









�'�(�/���������������� ��

�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���������}�Œ���r�������Œ���� �Œ���o���š�]�(�� ���� �o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�� �Z�€�š���o�]���Œ�� �‰�}�v���š�µ���o�� ���š�� ������ ���}�µ�Œ�š���� ���µ�Œ� ���� ������
�‰���Œ�•�}�v�v���•�� �������}�u�‰���P�v� ���•�� ���–���v�(���v�š�•�� ���š�� ������ �(���u�]�o�o���•�� ���v�� ���]�(�(�]���µ�o�š� �X�� ���v�v� ���� �î�ì�î�ñ�X��
���À���v���v�š���v�£�í�X

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ì
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ì�õ

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

���v�������š�������µ���í�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ð�U���o�����������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o�����•�}���]� �š� �������•�š�}�š���o���}�v�š�����}�v���o�µ���µ�v���������}�Œ���r�������Œ����
�Œ���o���š�]�(�������o�[�,� �����Œ�P���u���v�š���Z�€�š���o�]���Œ���‰�}�v���š�µ���o�����š�����������}�µ�Œ�š�������µ�Œ� �����������‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�����[���v�(���v�š�•��
���š���������(���u�]�o�o���•�����v�����]�(�(�]���µ�o�š� ���t ���v�v� �����î�ì�î�ñ�X

�>�[�������}�Œ�����������Œ�������� � �š� �����}�v���o�µ������ �‰�}�µ�Œ���µ�v�����‰� �Œ�]�}������ �(���Œ�u�������[�µ�v�����v�X���>���� ���}�v�š�Œ���š�� ���}�u�u���v���������µ���í���Œ�i���v�À�]���Œ��
�î�ì�î�ñ�����š���‰�Œ���v�����(�]�v���o�����ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ñ�X

�W���Œ�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v������ ���v�� �����š���� ���µ�� �î�ò�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ð�U�� �o���� �š�]�š�µ�o���]�Œ���� �]�v�(�}�Œ�u���]�š�� �o���� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� �� ���µ��
���Z���v�P���u���v�š�����[�]�����v�š�]�š� �U�����[�����Œ���•�•�������š�����µ���v�µ�u� �Œ�}���������^�/�Z���d���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���X

���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� ������ ������ �‹�µ�]�� �‰�Œ� ���������U�� ���š�� �‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���� ���}�v�š�]�v�µ�]�š� �� �����v�•�� �o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�� ������ �o�[�������}�Œ���r�������Œ����
���}�v���o�µ�����À�������o�����•�}���]� �š� �������•�š�}�š���o�U���]�o���Ç�������o�]���µ�����������}�v���o�µ�Œ�����o�[���À���v���v�š���������š�Œ���v�•�(���Œ�š���E�£�í�X

���v�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����U�� �]�o�� ���•�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���[���‰�‰�Œ�}�µ�À���Œ�� �o���•�� �š���Œ�u���•�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ������
�o�[���À���v���v�š�����š�����[���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���o�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���������o�[�����Z���š���µ�Œ�������o�����•�]�P�v���Œ�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ì

�������}�Œ���r�������Œ�����Œ���o���š�]�(�������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š���Z�€�š���o�]���Œ���‰�}�v���š�µ���o�����š�����������}�µ�Œ�š�������µ�Œ� �����������‰���Œ�•�}�v�v���•��
�������}�u�‰���P�v� ���•�����–���v�(���v�š�•�����š���������(���u�]�o�o���•�����v�����]�(�(�]���µ�o�š� �X�����v�v� �����î�ì�î�ñ�X�����À���v���v�š���v�£�í�X

�s�µ���o�������}�������������o�[ �����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o�������}�������'� �v� �Œ���o���������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������W�µ���o�]�‹�µ���U
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í���Z �W���>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�µ�À�����o���•���š���Œ�u���•�����µ���‰�Œ�}�i���š�������[���À���v���v�š���v�£�í���r �������}�Œ���r�������Œ����
�Œ���o���š�]�(�������o�[�,� �����Œ�P���u���v�š���Z�€�š���o�]���Œ���‰�}�v���š�µ���o�����š�����������}�µ�Œ�š�������µ�Œ� �����������‰���Œ�•�}�v�v���•���������}�u�‰���P�v� ���•�����[���v�(���v�š�•��
���š�� ������ �(���u�]�o�o���•�� ���v�� ���]�(�(�]���µ�o�š� �� �t ���v�v� ���� �î�ì�î�ñ�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� ���Z���v�P���u���v�š�� ���[�]�����v�š�]�š� �U�� ���[�����Œ���•�•���� ���š�� ������ �v�µ�u� �Œ�}��
�^�/�Z���d�X

���Z�d�/���>���� �î�W �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o����
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MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES  
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS 

AVENANT DE TRANSFERT N°1 AUX ACCORDS-CADRES N°2025- 1 (CCAS)  
 
 
A - Identification de l’acheteur  
 
CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE TOULOUSE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
 
B - Identification du titulaire des accords-cadres  
 
Titulaire avant l’avenant de transfert : 
 
Société Castotel 
17 Rue Castellane 
31000 Toulouse 
 
Siret : 34491576400015 
 
Titulaire après l’avenant de transfert :  
 
Braxton Alfred Hôtels 
4 Rue de la Pompe   
75016 Paris  
Siret : �����������������  
 
C - Objet des accords-cadres  
 
�   Objet des accords-cadres : 
 
Procédure Ouverte – Hébergement hôtelier ponctuel e t de courte durée de personnes accompagnées 
d’enfants et de familles en difficulté – Année 2025  
 
�   Date de la notification des accords-cadres : 11 Décembre 2024 
 
�   Durée d’exécution des accords-cadres : Les accords-cadres sont conclus pour une période ferme d’un an à 
compter du 1er Janvier 2025 et prend fin le 31 Décembre 2025 
�

�   Montant initial des accords-cadres : 
 
Sans montant minimum annuel et  un montant maximum annuel de 12 000 000 € HT pour le CCAS de Toulouse  
 
 
D - Objet de l’avenant  
 
�   Modifications introduites par le présent avenant : 
 
Par correspondance en date du 26 Décembre 2024, la société Castotel informait le CCAS de Toulouse de son 
changement de numéro de SIRET. 
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Compte tenu de ce qui précède, et pour assurer la continuité dans l’exécution des accords-cadres conclus avec la 
société Braxton Hôtels, il y a lieu de conclure un avenant de transfert. 
 
�   Incidence financière de l’avenant : 
 
L’avenant a une incidence financière sur le montant des accords-cadres : 

 Non      Oui 

Les montants minimum et maximum des accords-cadres ne sont pas modifiés par l’avenant. 

 
E - Signature du titulaire des accords-cadres  
 
 

Nom, prénom et qualité 
du signataire (*) 

Lieu et date de signature Signature 

   

   

   

   

   

(*) Le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu’il représente. 
 
 
F - Signature de l’acheteur  
 
 
 A : ……………………..………, le …………………… 

 Délibération du conseil d’administration en date du 
 ……………….. rendue exécutoire le ……………….. 
Pour le représentant de l’acheteur et par délégation,  
La Directrice générale du Centre Communal d’Action 
Sociale, 
 
 
 Nadège GRILLE 
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G - Notification de l’avenant au titulaire des acco rds-cadres  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Date de mise à jour : 23/08/2021. 

  

�   En cas de remise contre récépissé :  

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 A …………………………….……, le ……………………….. 
 
 Signature du titulaire, 
 

�   En cas d’envoi en lettre recommandé avec accusé de réception :  

(Coller dans ce cadre l'avis de réception postal, daté et signé par le titulaire du marché public ou de l’accord-cadre.) 

�   En cas de notification par voie électronique :  

(Indiquer la date et l’heure d’accusé de réception de la présente notification par le titulaire du marché public ou de 
l’accord-cadre.) 
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MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES  
Direction des Affaires Juridiques  

 

MARCHES PUBLICS 

AVENANT N°1 AUX ACCORDS-CADRES N°2021-1 (CCAS) et N °2021-1 
(CTMR) 

 
 
A - Identification de l’acheteur  
 
CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE TOULOUSE 
2 bis rue de Belfort 
BP 70413 
31004 TOULOUSE Cedex 6 
 
CENTRE TOULOUSAIN DES MAISONS DE RETRAITE 
2 Bis Rue de Belfort 
BP 70413 
31004 Toulouse Cedex 6 
 
GROUPEMENT DE COMMANDES  
Coordinateur : CCAS de TOULOUSE 
 
Tel : 05.67.72.85.85 
 

 
B - Identification du titulaire des accords-cadres  
 
Malta Informatique 
9 Rue Montgolfier   
33700 MERIGNAC  
 
 
C - Objet des accords-cadres  
 
�   Objet des accords-cadres : 
 
Procédure Ouverte – Acquisition, mise en œuvre, mai ntenance et fourniture de prestations associées 
d’une solution en mode saas pour la gestion du doss ier de l’usager du Centre Communal d’Action Sociale  
(CCAS) de Toulouse et du Centre Toulousain des Mais ons de Retraite  
 
�   Date de la notification des accords-cadres : 7 Janvier 2021 
 
�   Durée d’exécution des accords-cadres : Les accords-cadres sont conclus pour une période de 8 ans. A compter 
de la troisième année, celui-ci dure 4 an renouvelable cinq fois. 
�

�   Montant initial des accords-cadres : 
 
Sans montant minimum annuel et  sans montant maximum pour  le CCAS de Toulouse  
Sans montant minimum annuel et  sans montant maximum pour  le Centre Toulousain des Maisons de Retraite  
 
 
D - Objet de l’avenant  
 
�   Modifications introduites par le présent avenant : 
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Par courrier en date du 7 février 2025, le CCAS de Toulouse a informé Malta Informatique de sa volonté d’intégrer 
ces deux établissements en tant que foyers-restaurants dans le cadre du marché public. 
 
Compte tenu de ce qui précède, et pour assurer la continuité dans l’exécution des accords-cadres conclus avec la 
société Malta informatique, il y a lieu de conclure un avenant  
 
�   Incidence financière de l’avenant : 
 
L’avenant a une incidence financière sur le montant des accords-cadres : 

 Non      Oui 

Les montants minimum et maximum des accords-cadres ne sont pas modifiés par l’avenant. 

 
E - Signature du titulaire des accords-cadres  
 
 

Nom, prénom et qualité 
du signataire (*) 

Lieu et date de signature Signature 

   

   

   

   

   

(*) Le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu’il représente. 
 
 
F - Signature de l’acheteur  
 
 
 A : ……………………..………, le …………………… 

 Délibération du conseil d’administration en date du 
 ……………….. rendue exécutoire le ……………….. 
Pour le représentant de l’acheteur et par délégation,  
La Directrice générale du Centre Communal d’Action 
Sociale, 
 
 
 Nadège GRILLE 
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G - Notification de l’avenant au titulaire des acco rds-cadres  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

�   En cas de remise contre récépissé :  

Le titulaire signera la formule ci-dessous :  
 
 « Reçue à titre de notification copie du présent avenant » 
 
 A …………………………….……, le ……………………….. 
 
 Signature du titulaire, 
 

�   En cas d’envoi en lettre recommandé avec accusé de réception :  

(Coller dans ce cadre l'avis de réception postal, daté et signé par le titulaire du marché public ou de l’accord-cadre.) 

�   En cas de notification par voie électronique :  

(Indiquer la date et l’heure d’accusé de réception de la présente notification par le titulaire du marché public ou de 
l’accord-cadre.) 
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Date de mise à jour : 23/08/2021. 
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�K���i���š�W���W�Œ�}�i���š�� ������ ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���v�š�Œ���� �o���� �D�]�•�•�]�}�v�� �>�}�����o���� �,���µ�š���r�'���Œ�}�v�v���� ���š�� �o����
�����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���–�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� �~�������^�•�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š���� ������ �o�–�/�D����
�D�}�v�š���µ���Œ���v�������v�•���o�����������Œ�����������o�–�����š�]�}�v���–�–�����v�•�����,�]�‰���,�}�‰�����v���D�]�Æ�]�š� �–�–���î�ì�î�ñ�X

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�ì�ñ
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�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>���� �D�]�•�•�]�}�v�� �>�}�����o���� �,���µ�š���r�'���Œ�}�v�v���� �����v�•�� �•���� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �•���Œ�À�]������ �‰�µ���o�]���� ���� �‰�}�µ�Œ�� �À�}�����š�]�}�v�� ���[�������µ���]�o�o�]�Œ�U��
���[�]�v�(�}�Œ�u���Œ�U�����[�}�Œ�]���v�š���Œ�����š�����[�������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���i���µ�v���•�����P� �•���������í�ò�������î�ñ�����v�•�U�����v���o���µ�Œ���}�(�(�Œ���v�š���o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� ��
������ ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �µ�v�� �]�š�]�v� �Œ���]�Œ���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �� ���[�]�v�•���Œ�š�]�}�v�� �•�}���]���o���� ���š�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� �‰���Œ�� �µ�v��
�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�]�•� �� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� �o�[���������•�� ���� �o�[���µ�š�}�v�}�u�]���� �����•�� �i���µ�v���•�� �~���������•�� ���� �o���� �•���v�š� �U�� ���µ��
�o�}�P���u���v�š�U�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•�U�������o�����u�}���]�o�]�š� �U�������o�[���µ�š�}�v�}�u�]�����(�]�v���v���]���Œ���•�X��

�>�[�}���i���š�� ������ ������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���•�š�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ���v�š�Œ���� �o�[�/�D���� �D�}�v�š���µ���Œ���v�� ���š�� �o���� �D�]�•�•�]�}�v�� �>�}�����o���� �,���µ�š���r
�'���Œ�}�v�v�������(�]�v�������� �W

�r �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v�������•���i���µ�v���•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰�����š�������•���i���µ�v���•�����v���]�v�•���Œ�š�]�}�v�������š�Œ���À���Œ�•���µ�v��
�‰�Œ�}�i���š�����µ�o�š�µ�Œ���o �V

�r �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v���� ���Æ�‰� �Œ�]���v������ ���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���� ���š�� � ���µ�����š�]�À���� �À�]�•���v�š�� ���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� ���}�Œ�‰�}�Œ���o�o���U�� �o����
���}�v�(�]���v���������v���•�}�]�����š���o�����š�Œ���À���]�o�����v���P�Œ�}�µ�‰�� �V

�r ���v���}�µ�Œ���P���Œ���o�����u�]�Æ�]�š� ���•�}���]���o�������š���o�������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����v�š�Œ�����o���•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•�������•�������µ�Æ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X

�����š�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �À�]���v�š�� ���}�u�‰�o� �š���Œ���o���� �������Œ�������µ�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �‰�Œ� ���]�š� �����š�� �Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o���� �u���]�o�o���P���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
������ �o�����D�]�•�•�]�}�v�� �>�}�����o���� �,���µ�š���r�'���Œ�}�v�v�����‰���Œ���o�����u�]�•���� ���v���‰�o�������� ���[�µ�v���������š�]�}�v�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���������v�•���o���•�� �o�}�����µ�Æ��������
�o�[�/�D���� �D�}�v�š���µ���Œ���v�U �•�]�š�µ� �� ���µ�� �î�� ���o�o� ���� ���u�]�o���� �D�}�v�•�}�� ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���X�� �� ���o�o���� ��� �(�]�v�]�š�� � �P���o���u���v�š�� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•��
���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ�����(�]�v�������� �(�����]�o�]�š���Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�[�����š�]�}�v���h�����v�•�����,�]�‰���,�}�‰�����v���D�]�Æ�]�š� �i�U��
�}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ���o�[�/�D�����D�}�v�š���µ���Œ���v�����������•�š�]�v���š�]�}�v���������í�î���i���µ�v���•���~�ò���•�µ�]�À�]�•���‰���Œ �o�[�/�D�������š���ò���������}�u�‰���P�v� �•���‰���Œ��
�o�[���v�š���v�v�����������o�����D�]�•�•�]�}�v���>�}�����o�������µ���>���µ�Œ���P���]�•�•�X

�>�����‰� �Œ�]�}���������[�}�����µ�‰���š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ�����µ�Œ�����µ�v�������µ�Œ� �������������]�v�‹���i�}�µ�Œ�• �W���>���•���ó�U���ô�U���í�ð�U �í�ñ�����š���í�ó�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ñ��������
�í�í�,�ì�ì�������í�ð�,�ì�ì�X

�>�[���v�•���u���o���� �����•�� �Œ�]�•�‹�µ���•�� �•�}�v�š�� �P���Œ���v�š�]�•�� �‰���Œ�� �o���� ��� �v� �(�]���]���]�Œ���� ������ �o�� �u�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �•����
���}�u�‰���P�v�]�������[���•�•�µ�Œ���v�����U���v�}�š���u�u���v�š���•�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����]�À�]�o�����P� �v� �Œ���o���X
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���� ���}�u�‰�š���Œ ������ �o���� �����š���� ���[���v�š�Œ� ���� ���v�� �i�}�µ�]�•�•���v�����U�� �o���� �‰�Œ���v���µ�Œ���µ�š�]�o�]�•���Œ���� �o���•�� �o�]���µ�Æ�� ���š�� ���]���v�•�� �•���v�•�� �‹�µ�[�]�o�� �Ç�� �•�}�]�š��
���}�u�u�]�•�������•����� �P�Œ�������š�]�}�v�•���}�µ����� �š� �Œ�]�}�Œ���š�]�}�v�•���•�}�µ�•���‰���]�v�������[���v�������u���µ�Œ���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�����o���X

�>�����‰�Œ� �•���v�š�����u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ�����•�š�����}�v�•���v�š�]���������š�]�š�Œ�����P�Œ�����]���µ�Æ�X
���v�������•���������o�]�š�]�P�������v�š�Œ�����o���•�������µ�Æ���‰���Œ�š�]���•�U ���š�����v���o�[�����•���v�������������•�}�o�µ�š�]�}�v�����u�]�����o���U���]�o�����•�š�����Æ�‰�Œ���•�•� �u���v�š���•�š�]�‰�µ�o� ��
�‹�µ���� �o���� �d�Œ�]���µ�v���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���•�š�� �•���µ�o�� ���}�u�‰� �š���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� ���}�v�v���`�š�Œ���� �š�}�µ�š�� �o�]�š�]�P���� �o�]� �� ����
�o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v���������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�X

�d�}�µ�š�����u�}���]�(�]�����š�]�}�v�������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�������À�Œ�����(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v�����À���v���v�š�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�ñ

�W�Œ�}�i���š�����������}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����D�]�•�•�]�}�v���>�}�����o�����,���µ�š���r�'���Œ�}�v�v�������š���o���������v�š�Œ����
���}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�����‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����������o�–�/�D�����D�}�v�š���µ���Œ���v�������v�•��

�o�����������Œ�����������o�–�����š�]�}�v���–�–�����v�•�����,�]�‰���,�}�‰�����v���D�]�Æ�]�š� �–�–���î�ì�î�ñ�X

�s�µ���o�������}�������P� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š�������•���(���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í���Œ�W���>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���� �D�]�•�•�]�}�v�� �>�}�����o����
�,���µ�š���r�'���Œ�}�v�v�������š���o�����������^���������d�}�µ�o�}�µ�•���U���P���•�š�]�}�v�v���]�Œ�����������o�[�/�D�����D�}�v�š���µ���Œ���v�������v�•���o�����������Œ�����������o�[�����š�]�}�v���h��
�,�]�‰���,�}�‰�����v���D�]�Æ�]�š� ���i �î�ì�î�ñ

���Z�d�/���>���� �î�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� ���v�������•��
���[���u�‰�!���Z���u���v�š�� �o���� ���]�Œ�����š�Œ�]������ �'� �v� �Œ���o���� ���� �•�]�P�v���Œ�� �o�����]�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �•���v�•�� �]�v���]�����v������ �(�]�v���v���]���Œ���� ���š�� �š�}�µ�•��
�o���•�������š���•�����š�����À���v���v�š�•���Ç�����(�(� �Œ���v�š�•�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�ì�ñ �r �W�Œ�}�i���š�����������}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����D�]�•�•�]�}�v���>�}�����o�����,���µ�š���r�'���Œ�}�v�v�������š���o����
�����v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�����‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����������o�–�/�D����

�D�}�v�š���µ���Œ���v�������v�•���o�����������Œ�����������o�–�����š�]�}�v���–�–�����v�•�����,�]�‰���,�}�‰�����v���D�]�Æ�]�š� �–�–���î�ì�î�ñ�X�r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�í�ï

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
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�&�$�)�%���3�$�5�7�1�(�5�6�������5�X�H���G�H���&�R�X�G�H�U�F�\���������������7�R�X�U�Q�H�I�H�X�L�O�O�H

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ï

�������}�Œ�����������Œ�������}�v�����Œ�v���v�š���o�–�����Æ�š���Œ�v���o�]�•���š�]�}�v�����µ���Œ�€�o������������� �o� �P�µ� �������o�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•�����}�v�v� ���•��
�~���W�K�•�����š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����µ���Œ���•�‰�����š�����µ���Œ���P�o���u���v�š���P� �v� �Œ���o���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•�����}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ���o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ �o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o����

�����v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•

�s�µ���o�������}�������������o�[ �����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o�������}�������'� �v� �Œ���o���������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������W�µ���o�]�‹�µ��
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í���Œ �W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�š�}�Œ�]�•���� �‰���Œ���o���� �‰�Œ� �•���v�š���U�� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�������� �o�[�����Z���š���µ�Œ������
�•�]�P�v���Œ���š�}�µ�š���•���o���•���‰�]�������•���v� �����•�•���]�Œ���•�����µ�Æ���������}�Œ���•�r�������Œ���•���•�µ�]�À���v�š�• �W��
�r ���Æ�š���Œ�v���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� �Œ�€�o���� ������ ��� �o� �P�µ� �� ���� �o���� �‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•�� ���}�v�v� ���•�� �~���W�K�•�� ���š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����µ�� �Œ���•�‰�����š�� ���µ��

�Œ���P�o���u���v�š���P� �v� �Œ���o���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•�����}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ���o�����������^�����š���o����
���d�D�Z�����v�š�Œ�����o�����•�}���]� �š� �������&�����W���Z�d�E���Z�^�r ���š���o�����������^���������d�}�µ�o�}�µ�•���X

���Z�d�/���>���� �î�W �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•�� �o���� �s�]�����r�‰�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� ���v�� �����•��
���[���u�‰�!���Z���u���v�š���o�������]�Œ�����š�Œ�]�������'� �v� �Œ���o���������•�]�P�v���Œ���š�}�µ�•���o���•�������š���•���Ç�����(�(� �Œ���v�š�•�����µ�Æ�����(�(���š�•�����]�r�����•�•�µ�•�X

���Z�d�/���>�����ï�W �>���•����� �‰���v�•���•�����(�(� �Œ���v�š���•���•�}�v�š���]�u�‰�µ�š� ���•���•�µ�Œ���o���•�����Œ� ���]�š�•���}�µ�À���Œ�š�•�����µ�Æ�����}�u�‰�š���•���ò�ì�ò�ï�í���‰�}�µ�Œ���o����
�•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�í�ï �r �������}�Œ�����������Œ�������}�v�����Œ�v���v�š���o�–�����Æ�š���Œ�v���o�]�•���š�]�}�v�����µ���Œ�€�o������������� �o� �P�µ� �������o�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v �����•��
���}�v�v� ���•���~���W�K�•�����š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����µ���Œ���•�‰�����š�����µ���Œ���P�o���u���v�š���P� �v� �Œ���o���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�������•�����}�v�v� ���•��

�‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•����
���š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•�r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ï�ì

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�î���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���������}�Œ���r�������Œ���� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �o�}�����š�]�}�v�� ���š�� �u���]�v�š���v���v������ ������ �u�����Z�]�v���•�� ���� �����(� �� ���À������
�(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š���o�]�À�Œ���]�•�}�v�����������}�v�•�}�u�u�����o���•�����•�•�}���]� �•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ��
�o���� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� �~�������^�•�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o���� �����v�š�Œ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���]�v��
�����•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ð
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ï�í

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������o�����D���]�Œ�]�����d�}�µ�o�}�µ�•�� ���š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•���D���]�•�}�v�•��������
�Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•���}�v�š���•�}�µ�Z���]�š� �����Œ� ���Œ���µ�v���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����������}�u�u���v�����•���‰�}�µ�Œ���o�����o�}�����š�]�}�v�����š���u���]�v�š���v���v������
������ �u�����Z�]�v���•�� ���� �����(� �� ���À������ �(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���� ���š�� �o�]�À�Œ���]�•�}�v�� ������ ���}�v�•�}�u�u�����o���•�� ���•�•�}���]� �•�� �‰�}�µ�Œ���o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
�P� �Œ� �•�� �‰���Œ�� �o���� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� �~�������^�•�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o���� �����v�š�Œ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�� �����•��
�D���]�•�}�v�•�� �������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•�U ���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š������ �o�[���Œ�š�]���o���� �î�ô�� �������o�[�}�Œ���}�v�v���v�������E�£�î�ì�í�ñ�r�ô�õ�õ�����µ���î�ï�� �:�µ�]�o�o���š��
�î�ì�í�ñ�X

�h�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� ������ �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�u�u���v�����•�� ���� � �š� �� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� �� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o��
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������Z���‹�µ�������v�š�]�š� ���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���î�ó���D���Œ�•���î�ì�í�ô�X���>�����������^������� �š� ����� �•�]�P�v� ��
���}�}�Œ���]�v���š���µ�Œ�����µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�X

�>���� �������^ ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���� �‰�Œ�}��� ��� �� ���µ�� �o���v�����u���v�š�� ���[�µ�v�� ���‰�‰���o�� ���[�}�(�(�Œ���•�� �}�µ�À���Œ�š�� �Œ���o���š�]�À���� ���� �o���� �o�}�����š�]�}�v�� ���š��
�u���]�v�š���v���v������ ������ �u�����Z�]�v���•�� ���� �����(� �� ���À������ �(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���� ���š�� �o�]�À�Œ���]�•�}�v�� ������ ���}�v�•�}�u�u�����o���•�� ���•�•�}���]� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ���o�����������^ ���š���o�������d�D�Z�X

���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� ���µ�� �À�}�o�µ�u���� ������ �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U�� �o���� ���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�� ���� � �š� �� �o���v��� ���� �•���o�}�v�� �µ�v���� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� ���[���‰�‰���o��
���[�}�(�(�Œ���•���}�µ�À���Œ�š�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ�����Œ�š�]���o���•���>�X�î�í�î�ð�r�î�U���Z�X�î�í�î�ð�r�î���í�£�����š���Z�X�î�í�ò�í�r�î���������Z�X�î�í�ò�í�r�ñ�����µ�����}������������
�o�������}�u�u���v�������W�µ���o�]�‹�µ���X���>�[�������}�Œ���r�������Œ�������À�������u���Æ�]�u�µ�u�����•�š���‰���•�•� �����v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������•�����Œ�š�]���o���•���>�î�í�î�ñ�r�í��
�í�£�U�� �Z�X�î�í�ò�î�r�í�� ���� �Z�X�î�í�ò�î�r�ò�U�� �Z�X�î�í�r�ò�î�r�í�ï�� ���š�� �Z�X�î�í�ò�î�r�í�ð�� ���µ�� ���}������ ������ �o���� ���}�u�u���v������ �‰�µ���o�]�‹�µ���X�� �� �/�o�� �•�[���P�]�š��
���[�������}�Œ���•�t�������Œ���•���u�}�v�}�����š�š�Œ�]���µ�š���]�Œ���•�X
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�����o�����•�µ�]�š�����������o�����‰�µ���o�]�����š�]�}�v�����[�µ�v�������v�v�}�v�������‰���Œ�µ�����o�����ì�ñ����� �����u���Œ�����î�ì�î�ð�U�����µ�����µ�o�o���š�]�v���K�(�(�]���]���o�����[���v�v�}�v������
�����•�� �D���Œ���Z� �•�� �W�µ���o�]���•�� �~���K���D�W�•�� ���š�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�(�]�o�� �����Z���š���µ�Œ�� ���t�^�� ���š�� �o���� �ì�ñ�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ð�� ���µ�� �:�}�µ�Œ�v���o��
�K�(�(�]���]���o���������o�[�h�v�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v�����~�:�K�h���•�U���o���•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�����]�r���‰�Œ���•���}�v�š���•�}�µ�u�]�•�•�]�}�v�v� �U�����À���v�š��
�o���������š�����o�]�u�]�š�����������Œ���u�]�•���������•���}�(�(�Œ���•���(�]�Æ� �����o�����î�ï���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ñ���W

�K�Œ���Œ�� �E�}�u�����µ�������v���]�����š �D�}�������������Œ� �����‰�š�]�}�v
�í �E���^�d�>�����&�Œ���v�������^���^�� �K�(�(�Œ����� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ��
�î �K���î�î �K�(�(�Œ����� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ����
�ï ���,�Z�������&�&�� �K�(�(�Œ����� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ��
�ð �D���y�/���K�&�&�������^�K�>�h�d�/�K�E�^���^�h���� �K�(�(�Œ����� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ��

���‰�Œ���•�����v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•�U�����š���•�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ���Z���‰�‰�}�Œ�š�����[���v���o�Ç�•���������•���K�(�(�Œ���•�U���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o��
���[�K�(�(�Œ���•���Œ� �µ�v�]�������µ���������^���o�����í�í���u���Œ�•���î�ì�î�ñ���������(���]�š���o�������Z�}�]�Æ�����µ���š�]�š�µ�o���]�Œ�����•�µ�]�À���v�š �W

�D���y�/���K�&�����r �^�K�>�h�d�/�K�E���^�h�����t �í�ñ���W���Œ�������[�����š�]�À�]�š� �����}�u�‰���Œ�š�]�����í�ï�í�î�ì���'���Œ�����v�v���X��

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ð

�������}�Œ���r�������Œ�������}�v�����Œ�v���v�š���o�����o�}�����š�]�}�v�����š���u���]�v�š���v���v�������������u�����Z�]�v���•�����������(� �����À�������(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š��
�o�]�À�Œ���]�•�}�v�����������}�v�•�}�u�u�����o���•�����•�•�}���]� �•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o��

���[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•���D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š����
�~���d�D�Z�•

�s�µ���o�������}�������������o�[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š�������•���(���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o�������}�������P� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U��
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ��
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>���� �í���Z�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �‰���Œ�� �o���� �‰�Œ� �•���v�š���U�� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ������ �o�[�����Z���š���µ�Œ�� ����
�•�]�P�v���Œ���š�}�µ�š���•���o���•���‰�]�������•���v� �����•�•���]�Œ���•�����µ�Æ���������}�Œ���•�r�������Œ���•���•�µ�]�À���v�š�•�W

�>�}�����š�]�}�v�����š���u���]�v�š���v���v�������������u�����Z�]�v���•�����������(� �����À�������(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š���o�]�À�Œ���]�•�}�v�����������}�v�•�}�u�u�����o���•�����•�•�}���]� �•��
�‰�}�µ�Œ�� �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �P� �Œ� �•�� �‰���Œ�� �o���� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� �~�������^�•�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o����
�����v�š�Œ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�� �����•�� �D���]�•�}�v�•�� ������ �Z���š�Œ���]�š���� �~���d�D�Z�•���� ���v�š�Œ���� �o���� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o���� �•�}���]� �š� �� �y�� �•���v�•��
�u�}�v�š���v�š���u�]�v�]�u�µ�u�����š�����À�������µ�v���u�}�v�š���v�š���u���Æ�]�u�µ�u���������í�ï�ì���ì�ì�ì�X�ì�ì���¦�����,�d���‰�}�µ�Œ���o�����������^�����š���•���v�•���u�}�v�š���v�š��
�u�]�v�]�u�µ�u�����š���µ�v���u�}�v�š���v�š���u���Æ�]�u�µ�u���������î�ó���ñ�ì�ì�X�ì�ì���¦���,�d���‰�}�µ�Œ���o�������d�D�Z�X

���Z�d�/���>���� �î�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���š�� �o���� ���]�Œ�����š�Œ�]������ �'� �v� �Œ���o���� ���v�� �����•��
���[���u�‰�!���Z���u���v�š�������•�]�P�v���Œ���š�}�µ�•���o���•�������š���•�����µ�Æ�����(�(���š�•�����]�r�����•�•�µ�•�X

���Z�d�/���>�����ï�W�>���•����� �‰���v�•���•�����(�(� �Œ���v�š���•���•�}�v�š���]�u�‰�µ�š� ���•���•�µ�Œ���o���•�����Œ� ���]�š�•���}�µ�À���Œ�š�•�����µ�Æ�����}�u�‰�š���•���ò�ì�ò�ï�����š���ò�í�ï�ñ�ô
�‰�}�µ�Œ���o�����•�����š�]�}�v���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�í�ð �r �������}�Œ���r�������Œ�������}�v�����Œ�v���v�š���o�����o�}�����š�]�}�v�����š���u���]�v�š���v���v�������������u�����Z�]�v���•�����������(� �����À������
�(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ�������š���o�]�À�Œ���]�•�}�v�����������}�v�•�}�u�u�����o���•�����•�•�}���]� �•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���P� �Œ� �•���‰���Œ���o����

�����v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�����~�������^�•���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o���������v�š�Œ�����d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�������•��
�D���]�•�}�v�•���������Z���š�Œ���]�š�����~���d�D�Z�•�r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ï�í

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�î���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W�����}�v�À���v�š�]�}�v�� ������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���v�š�Œ���� �o���� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o�–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� ���µ��
�����‰�]�š�}�o��

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�ì�ò
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ï�î

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� ���µ�� �����‰�]�š�}�o���� ���•�š�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� �À�]�•���v�š�� ���� �(�����]�o�]�š���Œ�� �o�[���������•�� ���� �o���� �u�µ�•�]�‹�µ����
���o���•�•�]�‹�µ�������µ�‰�Œ���•�����[�µ�v���‰�µ���o�]���������µ�o�š�������v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰ �u���v�š���o ���š�l�}�µ���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���X��

���v�� ���(�(���š�U�� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� ���µ�� �����‰�]�š�}�o���U �•�}�µ�Z���]�š���� �u���š�š�Œ���� ���v�� �‰�o�������� �����•�� �•���•�•�]�}�v�•�� �u�µ�•�]�����o���•��
���}�u�‰�}�•� ���•���������W

�r �í�ì�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�l�•���•�•�]�}�v�•�� ���}�u�‰�Œ���v���v�š�� �ô�� ���š���o�]���Œ�•�� ������ �u�µ�•�]���}�š�Z� �Œ���‰�]���U�� ���v�]�u� �•�� �‰���Œ�� �µ�v��
�u�µ�•�]���}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���U��

�r ���[�µ�v�����]�v�À�]�š���š�]�}�v�������µ�v�����Œ� �‰� �š�]�š�]�}�v���������o�[�K�Œ���Z���•�š�Œ�������µ�������‰�]�š�}�o���U��
�r ���[�µ�v�����š���o�]���Œ���À�]�•�]�š���������o�����,���o�o�������µ�Æ���'�Œ���]�v�•�X

�>���� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o�������}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�������� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ���o�]�������µ�������‰�]�š�}�o���� ���š�� �o�[���,�W���� �&�Œ���v���}�]�•����
�������s���Ç�Œ�]�v���•�X��

������ �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���� �µ�v�� �P�Œ�}�µ�‰���� ���[�����µ�o�š���•�� ������ �ó�l�ô��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� ������ �Z���v���]�����‰ ������ �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� ���� �µ�v���� �•���•�•�]�}�v�� �u�µ�•�]�����o���� ���}�u�‰�Œ���v���v�š�� �ô�� ���š���o�]���Œ�•�� ������
�u�µ�•�]���}�š�Z� �Œ���‰�]���� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v���� �À�]�•�]�š���� ������ �o���� �,���o�o���� ���µ�Æ�� �'�Œ���]�v�•�� ���š�� �µ�v���� �]�v�À�]�š���š�]�}�v�� ���� �µ�v���� �Œ� �‰� �š�]�š�]�}�v�� ������
�o�[�K�Œ���Z���•�š�Œ�����E���š�]�}�v���o�����µ�������‰�]�š�}�o�����������d�}�µ�o�}�µ�•��

�>�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �����µ���‰�Œ�}�i���š�����•�š����� �š���]�o�o� �������v�����v�v���Æ�����������o�������}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š���î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ

�>�����‰�Œ�}�i���š���•�[���Œ�š�]���µ�o�������µ�š�}�µ�Œ���������š�Œ�}�]�•�����Æ���•���W��

�í�X �Z���v���}�v�š�Œ��
�Z���v���}�v�š�Œ�������µ���P�Œ�}�µ�‰�������À�����������Œ�š���]�v�•���u�µ�•�]���]���v�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�������� �o�[�K�Œ���Z���•�š�Œ���� �E���š�]�}�v���o�����µ�������‰�]�š�}�o����������
�d�}�µ�o�}�µ�•���X�� ��� ���}�µ�À���Œ�š���� �����•�� �u� �š�]���Œ�•�� ���µ�� �•�‰�����š�����o���� �À�]�À���v�š�� ���� �o���� �,���o�o���� ���µ�Æ�� �'�Œ���]�v�•�X�� ������ �•���Œ���� �o�[�}�������•�]�}�v�� ������
��� ���}�µ�À�Œ�]�Œ���h���o�[���v�À���Œ�•���i�����µ����� ���}�Œ�U�����[���•�•�]�•�š���Œ�����������•����� �u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����[�µ�v�����•���o�o�����������•�‰�����š�����o����
�~�•�}�v�U�� �o�µ�u�]���Œ���•�U�� �‰�o���š���(�}�Œ�u���•�•�� ���š�� ������ ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �•���o�o���� �~���}�µ�o�]�•�•���•�U�� �Œ� �P�]���•��
�š�����Z�v�]�‹�µ���•�U���o�}�P���•���u�µ�•�]���]���v�•�U�����š���Y�•�X
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�î�X �����}�µ�š����
�����}�µ�š�������[�µ�v�����Œ� �‰� �š�]�š�]�}�v���������o�[�K�Œ���Z���•�š�Œ�����E���š�]�}�v���o�����µ�������‰�]�š�}�o�����������d�}�µ�o�}�µ�•���������o�����,���o�o�������µ�Æ���'�Œ���]�v�•�U��� ���}�µ�š����
���[���Æ�š�Œ���]�š�•���u�µ�•�]�����µ�Æ���i�}�µ� �•���‰���Œ�������•�� �u�µ�•�]���]���v�•�U��� ���}�µ�š�������š�� �À���Œ�����o�]�•���š�]�}�v�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�������� �o�[���µ���]�š�]�}�v�� ���[���Æ�š�Œ���]�š�•��
�u�µ�•�]�����µ�Æ�����v�Œ���P�]�•�š�Œ� �•���}�µ���]�v�š���Œ�‰�Œ� �š� �•���‰���Œ���o�����u�µ�•�]���}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���X��

�ï�X �����Z���v�P���• �������‰�š� �•
�Z�]�š�µ���o����������� ���µ�š�����š���������(�]�v�����[���š���o�]���Œ���������‰�š� �����µ���P�Œ�}�µ�‰���X�����‰�‰�Œ�}���Z���������š�]�À�����������o�����u�µ�•�]�‹�µ�����W��� �À���]�o�����}�Œ�‰�}�Œ���o�U��
���š���o�]���Œ���Œ�Ç�š�Z�u�]�‹�µ���U���u�}�u���v�š�����Z���v�š� �X�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���•�}�v�}�Œ�����W�����Æ�‰�o�}�Œ���š�]�}�v�•���•�}�v�}�Œ���•������ �Œ�Ç�š�Z�u�]�‹�µ���•���•�µ�Œ��
���]�(�(� �Œ���v�š�•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X��
�>�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ���o�]�������µ�������‰�]�š�}�o�����‰�}�µ�Œ�Œ�����Ç���u���š�š�Œ�����(�]�v���•�]���µ�v�������•���������(�}�Œ�������u���i���µ�Œ�����o�����i�µ�•�š�]�(�]���X�����v�������•��������
�Œ���‰�}�Œ�š�U���o�������}�v�À���v�š�]�}�v���‰�}�µ�Œ�Œ�����(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v�����À���v���v�š�X��

�>�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�����•�š�����}�v���o�µ�����i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�ì�l�ì�ò�l�î�ì�î�ñ�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�ò

���}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o�–� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ���o�]�������µ�������‰�]�š�}�o��

�s�µ���o�������}�������P� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•
�s�µ���o�������}�������������o�[�����š�]�}�v���•�}���]���o�������š�������•���(���u�]�o�o���•
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ���������^�U��

���}�v�•�]��� �Œ���v�š���‹�µ�[�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���W�µ���o�]�������µ��
�����‰�]�š�}�o�������•�š��� �š�����o�]�š�U

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í���Œ�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���� �o���•�� �š���Œ�u���•�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ ���}�v�À���v�š�]�}�v�� ������
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ���o�]�������µ�������‰�]�š�}�o���X

���Z�d�/���>���� �î�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� �������^�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� ���v�� �����•��
���[���u�‰�!���Z���u���v�š�� �o���� ���]�Œ�����š�Œ�]������ �'� �v� �Œ���o���� ���� �•�]�P�v���Œ�� �o�����]�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v ���š�� �š�}�µ�•�� �o���•�� �����š���•�� ���š�� ���À���v���v�š�•�� �Ç��
���(�(� �Œ���v�š�•�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�&�(�1�7�5�(���&�2�0�0�8�1�$�/���'�
�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�ì�ò �r ���}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š���o�–� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ���o�]�������µ��
�����‰�]�š�}�o���r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�ï�î

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�î���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���D�]�•���� ���v�� �}���µ�À�Œ���� ������ �o���� �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� ���]�(�(� �Œ���v���]� ���� ���µ�� �•���]�v�� �����•�� ���,�W������ ���µ�� �����v�š�Œ����
���}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������o�����À�]�o�o�����������d�}�µ�o�}�µ�•��

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�ì�í
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�í�ð

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>���� ��� ���Œ���š�� �v�£�� �î�ì�î�ð�r�í�î�ó�ì�� ���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ�����î�ì�î�ð�U�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� �š���Œ�]�(�•�� ���(�(� �Œ���v�š�•������ �o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�� �����v�•�� �o���•��
���,�W������ �š�}�š���o���u���v�š���}�µ���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���Z�����]�o�]�š� �•�����µ���š�]�š�Œ�����������o�–���]�������•�}���]���o���������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�U���]�v�š�Œ�}���µ�]�š��
�o���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���,�W������ �‰�µ���o�]���•�� ������ �‰�Œ���š�]�‹�µ���Œ�� �����•�� �š���Œ�]�(�•�� �Z� �����Œ�P���u���v�š�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� ���v�š�Œ���� �o���•��
�Œ� �•�]�����v�š�•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o�������[�µ�v�����‰���Œ�š�U�����š���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o���X

��������� ���Œ���š�������‰�}�µ�Œ�����µ�š���������‰���Œ�u���š�š�Œ�������µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•���������Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ���µ�v��� �‹�µ�]�o�]���Œ�����(�]�v���v���]���Œ�����(�]�v��
������ �‰� �Œ���v�v�]�•���Œ �o���µ�Œ�� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�X�� �>���� �Œ�����}�µ�Œ�•�� ���� �����š�š���� �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� ���]�(�(� �Œ���v���]� ���� ���•�š�� ������ �o�[�]�v�]�š�]���š�]�À���� ���µ��
�P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���U���‹�µ�]��������� �•�}�Œ�u���]�•���o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���������o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ�����������•���•�����}�u�‰�š���•�X

�>������� ���Œ���š���‰�Œ� �À�}�]�š�������•�����}�v���]�š�]�}�v�•�������v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������������š�š�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����]�(�(� �Œ���v���]� �� �W

�� �>�[� �����Œ�š�����v�š�Œ�����o�����š���Œ�]�(�����‰�‰�o�]�‹�µ� �����µ�Æ����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o�����(�]�Æ� ���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o����� �‰���Œ�r
�š���u���v�š���o�U�����š���o�����š���Œ�]�(�����‰�‰�o�]�‹�µ� �����µ�Æ���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o���U����� �•�}�Œ�u���]�•���(�]�Æ� ���‰���Œ���o����
���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ���������^�U���v�������}�]�š���‰���•����� �‰���•�•���Œ���ï�ñ�9 �V

�� �>�[�������µ���]�o�� �����•�� ��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�� ������ �o�[���]������ �•�}���]���o���� �v���� ���}�]�š�� �‰���•�� �!�š�Œ���� �Œ� ���µ�]�š�� ������ �‰�o�µ�•�� ������ �î�ñ�9�� �~�‰���Œ��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���� �o�����u�}�Ç���v�v�����•�µ�Œ���o���•���ï�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•�•�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�í

�D�]�•�������v���}���µ�À�Œ�����������o�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����]�(�(� �Œ���v���]� �������µ���•���]�v�������•�����,�W���������µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o��
���–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������o�����À�]�o�o�����������d�}�µ�o�}�µ�•��

�s�µ�o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ�o�� ���}���������[�����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U
�s�µ�o�� ��� ���Œ���š���v�£���î�ì�î�ð�r�í�î�ó�ì�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ð���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���š���Œ�]�(�•�����(�(� �Œ���v�š�•�������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�������v�•���o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•����� �‰���v�����v�š���•���š�}�š���o���u���v�š���}�µ���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���Z�����]�o�]�š� �•�����µ���š�]�š�Œ����
�������o�–���]�������•�}���]���o������ �o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š
�s�µ�o�����Z���‰�‰�}�Œ�š���������D�u�����o�����s�]�����r�‰�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�U

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�U�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�����W

���Z�d�/���>�� �h�E�/�Y�h�� �W�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ������ �o���� �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v��
���]�(�(� �Œ���v���]� �������µ���•���]�v�������•�����,�W���������µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�����������}�u�‰�š���Œ�����µ���í���Œ�u���]���î�ì�î�ñ�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�ì�í �r �D�]�•�������v���}���µ�À�Œ�����������o�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����]�(�(� �Œ���v���]� �������µ���•���]�v�������•�����,�W���������µ�������v�š�Œ����
���}�u�u�µ�v���o�����–�����š�]�}�v���^�}���]���o�����������o�����À�]�o�o�����������d�}�µ�o�}�µ�•���r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�í�ð

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����•�š�������}�‰�š� ���������o�����u���i�}�Œ�]�š� �������•���u���u���Œ���•���‰�Œ� �•���v�š�•
�����•�š���v�š�]�}�v���W�����D�������u�������,���Z�Z���^

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���D�}���]�(�]�����š�]�}�v�����µ�����}�v�š�Œ���š���������•� �i�}�µ�Œ�������•�����,�W���������µ���������^

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�ì�î
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�í�ò

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>���� ��� ���Œ���š�� �v�£�� �î�ì�î�ð�r�í�î�ó�ì�� ���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ð�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� �š���Œ�]�(�•�� ���(�(� �Œ���v�š�•�� ���� �o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�� �����v�•�� �o���•��
���š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���[�,� �����Œ�P���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �W���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•�� ��� �‰���v�����v�š���• �~���,�W�����•�U �š�}�š���o���u���v�š�� �}�µ��
�u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�� �Z�����]�o�]�š� �•�� ���µ�� �š�]�š�Œ���� ������ �o�–���]������ �•�}���]���o���� ���� �o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�U �]�v�š�Œ�}���µ�]�š�� �o���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� �‰�}�µ�Œ���o���•��
���,�W������ �‰�µ���o�]���•�� ������ �‰�Œ���š�]�‹�µ���Œ�� �����•�� �š���Œ�]�(�•�� �Z� �����Œ�P���u���v�š�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� ��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�� ������
�o�[���]�������•�}���]���o�������[�µ�v�����‰���Œ�š�U�����š���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o���X

�����š�š���� �v�}�µ�À���o�o���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���� �]�u�‰�o�]�‹�µ���� ���}�v���� �µ�v���� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� �����•�� ���}�v�š�Œ���š�•�� ������ �•� �i�}�µ�Œ�U��
�v�}�š���u�u���v�š�� �� �o���•�� ���Œ�š�]���o���• �ï�r�ð ���š�� �ñ�r�î �Œ���o���š�]�(�• ���µ�Æ�� �(�Œ���]�•�� ���[�Z� �����Œ�P���u���v�š�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�� �o�[���Œ�š�]���o���� �ô�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ��
�u�}�����o�]�š� �•���������Œ� �À�]�•�]�}�v�������•���š���Œ�]�(�• ���š�� �o�[���v�v���Æ�����í�����µ�����}�v�š�Œ���š���������•� �i�}�µ�Œ�U���Œ���o���š�]�À�������µ�Æ�����}�v���]�š�]�}�v�•���š���Œ�]�(���]�Œ���•�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�î

�D�}���]�(�]�����š�]�}�v�����µ�����}�v�š�Œ���š���������•� �i�}�µ�Œ�������•�����,�W���������µ���������^

�s�µ�o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ�o�������}���������[�����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U
�s�µ�o�� ��� ���Œ���š���v�£���î�ì�î�ð�r�í�î�ó�ì�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ð���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���š���Œ�]�(�•�����(�(� �Œ���v�š�•�������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�������v�•���o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•����� �‰���v�����v�š���•���š�}�š���o���u���v�š���}�µ���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���Z�����]�o�]�š� �•�����µ���š�]�š�Œ����
�������o�–���]�������•�}���]���o���������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�U
�s�µ�o�����Z���‰�‰�}�Œ�š���������D�u�����o�����s�]�����r�‰�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�U
�s�µ���o���•�����}���µ�u���v�š�•���i�}�]�v�š�•�����v�����v�v���Æ�����~���Œ�š�]���o�����ï�r�ð���U�ñ�r�î�����š���ô���u�}���]�(�]� �•�����š�����v�v���Æ�����í���u�}���]�(�]� �������µ�����}�v�š�Œ���š��������
�•� �i�}�µ�Œ�•

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�U�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�����W

���Z�d�/���>�� �h�E�/�Y�h���W �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���� �o���� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� �����•�� ���Œ�š�]���o���•�� �ï�r�ð�U�� �ñ�r�î�U�� �ô�� ���š��
�o�[���v�v���Æ�����í�������•�����}�v�š�Œ���š�•���������•� �i�}�µ�Œ���‰�}�µ�Œ���‰�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�����o�����u�]�•�������v���‰�o���������������š���Œ�]�(�•�����]�(�(� �Œ���v���]� �•�����µ��
�•���]�v�������•�����,�W���������µ���������^������ �o�����D���]�Œ�]���������d�}�µ�o�}�µ�•���X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ
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�Z���µ�š���v�]�À�����µ���‰�}�•�•�]���o�������–���µ�š�}�v�}�u�]���X
���(�]�v�� ������ ���}�v�•���Œ�À���Œ ���š�� ������ �•�š�]�u�µ�o���Œ�� �o���•�� �����‰�����]�š� �•�� ���}�P�v�]�š�]�À���•�U�� �‰�Œ���Æ�]�‹�µ���•�U�� �•���v�•�}�Œ�]���o�o���•�Y�����•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�U��
�o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰���µ�š �o���� �����•�� � ���Z� ���v�š �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ �����•�� �����š�]�À�]�š� �•�� �š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v�� �‰�€�o����
���[�����š�]�À�]�š� �����š���������•�}�]�v�•���������‰�š� �•�U���•�]���o�����������Œ�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o���o�����‰���Œ�u���š�U�����š���‹�µ�[�µ�v���š���o���•���Œ�À�]���������•�š�����µ�š�}�Œ�]�•� ���‰���Œ��
�o�[���P���v������ �Z� �P�]�}�v���o���� ������ �^���v�š� �X�� �>���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���µ�� �Œ� �•�]�����v�š �~�}�µ�� �o�[���Œ�Œ�!�š�� �� ������ �����š�š���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�•�� ���� �����•��
�����š�]�À�]�š� �•���•�����(���]�š���•�µ�Œ���]�v���]�����š�]�}�v���������o�[� �‹�µ�]�‰�����•�}�]�P�v���v�š���X

�ï�r�ò �>���•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•

�>�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���•�•�µ�Œ���� �o���� ���}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���}�•�•�]���Œ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�� �~���š�� �o���•�� �(�Œ���]�•�� ���(�(� �Œ���v�š�•�� �� �����š�š����
���}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�� �‹�µ�]�� ���}�u�‰�Œ���v���� �v�}�š���u�u���v�š�� �o�[� �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ���� �o�[���v�š�Œ� ���� ���š�� ���� �o���� �•�}�Œ�š�]���� ���µ�� �o�}�P���u���v�š�U�� �o���•��
���}���µ�u���v�š�•�� ������ �o�]���]�•�}�v�� �~���š�š���•�š���š�]�}�v�Y�•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����µ�� �Œ� �•�]�����v�š�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������� �•���•�� ���Œ�}�]�š�•�� �~�� ���� �o���� ���D�h�U�� ����
�o�[���]������ �•�}���]���o���U�� ���� �o�[���o�o�}�����š�]�}�v�� �o�}�P���u���v�š�Y�X�•�U�� �o���� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �•� �i�}�µ�Œ�� ���š�� �•���•�� ���v�v���Æ���•�U�� �o���� �Œ���P�o���u���v�š�� ������
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�U���o�����(�����š�µ�Œ���š�]�}�v�X
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�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž
���Z�d�/���>�����ñ���r ���K�D�W�K�^�/�d�/�K�E�����d���&�/�E���E�����D���E�d�������^���&�Z���/�^���������^���:�K�h�Z

�ñ�r�í���>������� �‰�€�š���������P���Œ���v�š�]��

�����o�–���v�š�Œ� �������µ���Œ� �•�]�����v�š�U���]�o�����•�š�����Æ�]�P� ���o�����À���Œ�•���u���v�š�����–�µ�v����� �‰�€�š���������'���Œ���v�š�]�����‰�}�µ�Œ���P���Œ���v�š�]�Œ �o�–���Æ� ���µ�š�]�}�v��������
�•���•���}���o�]�P���š�]�}�v�•���(�����������µ���o�}�P���u���v�š���u�]�•�������•�������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�X
�^�}�v���u�}�v�š���v�š���(�]�P�µ�Œ���������v�•���o�–���v�v���Æ�����v�£�í�����µ���‰�Œ� �•���v�š�����}�v�š�Œ���š�X
�����š�š�����•�}�u�u�����•���Œ�����o�]�‹�µ�]��� �����‰���Œ���o�����������^ �����v�•���µ�v����� �o���]���u���Æ�]�u�µ�u���������ï�ì���i�}�µ�Œ�•���‰�Œ���•���o�����o�]��� �Œ���š�]�}�v���š�}�š���o����
���µ�� �o�}�P���u���v�š�U�� ��� ���µ���š�]�}�v�� �(���]�š���U�� �o���� �����•�� � ���Z� ���v�š�U�� �����•�� �•�}�u�u���•�� �Œ���•�š���v�š�� ���µ���•�� ���µ�� �������^�U�� ���µ�� �u�}�v�š���v�š�� �����•��
� �À���v�š�µ���o�o���•�� ��� �P�Œ�������š�]�}�v�•�� ���}�v�•�š���š� ���•�� �����v�•�� �o�[� �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ������ �•�}�Œ�š�]���U�� ���š�� �����•�� �•�}�u�u���•�� ���}�v�š�� �o���� �������^��
�‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���!�š�Œ�����š���v�µ�U�����µ�Æ���o�]���µ�����š���‰�o�����������µ���Œ� �•�]�����v�š�U���•�}�µ�•���Œ� �•���Œ�À�����‹�µ�–���o�o���•���•�}�]���v�š�����¸�u���v�š���i�µ�•�š�]�(�]� ���•�X��
�>�����u�}�v�š���v�š����������������� �‰�€�š���������P���Œ���v�š�]�����v�����(���Œ�����o�–�}���i���š�����–���µ���µ�v�����Œ� �À�]�•�]�}�v���‰���v�����v�š���o�����•� �i�}�µ�Œ�����µ���Œ� �•�]�����v�š�X

�ñ�r�î���o���•���(�Œ���]�•�����–�Z� �����Œ�P���u���v�š

�>���•�� �(�Œ���]�•�� ���[�Z� �����Œ�P���u���v�š�� �•�}�v�š�� �����o���µ�o� �•�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� �����•�� �š���Œ�]�(�•�� �Z� �����Œ�P���u���v�š�•�� �i�}�µ�Œ�v���o�]���Œ�•�� �‹�µ�]�� �•�}�v�š�� �(�]�Æ� �•��
���Z���‹�µ�������v�v� ���U

�� �W���Œ �o�������}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���‰�}�µ�Œ���o�����š���Œ�]�(���Z� �����Œ�P���u���v�š�������•���Œ� �•�]�����v�š�•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]������
�•�}���]���o��

���v�����(�(���š�U�����v�������•�����[�]�v�•�µ�(�(�]�•���v�������������Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���•�����µ���Œ� �•�]�����v�š�����š���������•���•���}���o�]�P� �•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•�U��
�o�����š���Œ�]�(���Z� �����Œ�P���u���v�š���‰���µ�š�����!�š�Œ�����‰�Œ�]�•�����v�����Z���Œ�P�������µ���š�]�š�Œ�� �������o�[���]�������•�}���]���o���X��
�����v�•�������������•�U���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•���•�}�v�š���]�v�À�]�š� �•��������� �‰�}�•���Œ���µ�v���������u���v�������������‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�������µ�‰�Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o��
��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���������o���µ�Œ�������Œ�v�]���Œ�����}�u�]���]�o���~���‰�‰���o� �����}�u�]���]�o�� �������•�����}�µ�Œ�•�• �����v�•���o���•�������µ�Æ���u�}�]�•���u���Æ�]�u�µ�u��
���‰�Œ���•�� �o���� �����š���� ���[���v�š�Œ� ���� �‰�}�µ�Œ���µ�v���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� �����•�� �o���� �����š���� ���[���v�š�Œ� ���X�����µ�r�����o���������� �����•�� �����µ�Æ���u�}�]�•�U�� �o����
�����u���v���������[���]�������•�}���]���o�������•�š���‰�Œ�]�•�������v�����}�u�‰�š�����������}�u�‰�š���Œ���������o���������š�����������o���������u���v�����X

�� �W���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� �‰�}�µ�Œ���o����
�š���Œ�]�(���Z� �����Œ�P���u���v�š�������•���Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o���X

������ �š���Œ�]�(�� ���•�š�� ���v�•�µ�]�š���� �Œ���À���o�}�Œ�]�•� �� ���Z���‹�µ���� ���v�v� ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� �‰�Œ� �•���v�š�•�� �����v�•�� �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���µ��
�ï�í�l�í�î�l�v�r�í�U�����µ���š���µ�Æ�����[� �À�}�o�µ�š�]�}�v �(�]�Æ� ���‰���Œ�����Œ�Œ�!�š� �������•�����u�]�v�]�•�š�Œ���•���������o�[� ���}�v�}�u�]�������š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�X

�>���•���Œ� �•�]�����v�š�•�U����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���}�µ���v�}�v���������o�[���]�������•�}���]���o���U�� �‰���µ�À���v�š���o���������•��� ���Z� ���v�š���u�]�v�}�Œ���Œ���o�������}�¸�š���������o���µ�Œ��
�š���Œ�]�(���Z� �����Œ�P���u���v�š�����v���•�}�o�o�]���]�š���v�š���µ�v�������]���������µ���>�}�P���u���v�š �~���W�>���}�µ�����>�^���•���o�}�v���o���•�������•�•�X
���� ������ �š�]�š�Œ���U�� �o���•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� �•�}�v�š�� �]�v�À�]�š� �•�� ���� �•�}�o�o�]���]�š���Œ�� �µ�v���� �����u���v������ ���[���]������ ���µ�� �>�}�P���u���v�š�� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �o���µ�Œ��
�����]�•�•���� ���[���o�o�}�����š�]�}�v�•�� �&���u�]�o�]���o���•�U�� �����•�� �o�[���v�š�Œ� ���� �����v�•�� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�X�� ���o�o���� �•���Œ���� �(�}�v���š�]�}�v�� ������ �o���µ�Œ�•��
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���•�����š���‰���µ�š�����}�u�‰���v�•���Œ�����v���‰���Œ�š�]�����o���µ�Œ�•���(�Œ���]�•�����[�Z� �����Œ�P���u���v�š�X

�ñ�r�ï���o���•���(�Œ���]�•���o�]� �•�������o������� �‰���v�����v����

�>���� �š���Œ�]�(�� �—��� �‰���v�����v�������Œ�����}�µ�À�Œ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� ���[���]������ ���š�� ������ �•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �v� �����•�•���]�Œ���•������
�o�[�������}�u�‰�o�]�•�•���u���v�š�� �����•�� �����š���•�� ���•�•���v�š�]���o�•�� ������ �o���� �À�]���U�� �‹�µ�]�� �v���� �•�}�v�š�� �‰���•�� �o�]� ���•�� ���µ�Æ�� �•�}�]�v�•�� �‹�µ���� �o���� �‰���Œ�•�}�v�v����
���P� �������•�š���•�µ�•�����‰�š�]���o�����������Œ�������À�}�]�Œ�X
�����•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����µ�Æ���•�µ�Œ���}�¸�š�•�� �Z�€�š���o�]���Œ�•�����]�Œ�����š���u���v�š���o�]� �•������ �o�[� �š���š�������� ��� �‰���v�����v�����������•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•���Z� �����Œ�P� ���•�U���‹�µ�[�]�o���•�[���P�]�•�•���������•���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•���Œ���o���š�]�}�v�v���o�o���•�����š�����[���]�����������o�����À�]�����‹�µ�}�š�]���]���v�v�������š��
�•�}���]���o���U�� ���µ�� �•�µ�]�À�]�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�‹�µ�� �}�µ�� �����•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� ������ �•���Œ�À�]�����•�� �Z�€�š���o�]���Œ���•�� ���š�� �(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�� ���]�À���Œ�•���•
�~�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�•�� ���}�v�š�Œ�� �o�[�]�v���}�v�š�]�v���v�����•�� ���}�v���}�µ�Œ���v�š�� ���]�Œ�����š���u���v�š�� ���� �o���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� ������ �����š�� � �š���š�� ������
��� �‰���v�����v�����X��
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�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž

���Z�d�/���>�����ô���W���Z���s�/�^�/�K�E�������^���d���Z�/�&�^

�>�� �š���Œ�]�( �,� �����Œ�P���u���v�š�����•���Œ� �•�]�����v�š�•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o�����š���o���•���š���Œ�]�(�•����� �‰���v�����v�������•�}�v�š �(�]�Æ� �•
���Z���‹�µ�������v�v� �����‰���Œ���o�� �W�Œ� �•�]�����v�š�����µ�����}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�X

�>�� �š���Œ�]�( �,� �����Œ�P���u���v�š�����•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� �v�}�v�� ��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�� ������ �o�[���]������ �•�}���]���o�����•�š�� �(�]�Æ� ���Z���‹�µ�������v�v� ���� �‰���Œ���o����
���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����µ�������v�š�Œ�������}�u�u�µ�v���o�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o�� �������d�}�µ�o�}�µ�•���X
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�>���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����������µ���]�o�o�]���•�������v�•���µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š����� �v� �(�]���]���v�š���������o�������Z���Œ�š���������• ���Œ�}�]�š�•�����š���>�]�����Œ�š� �•�������•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•�� �������µ���]�o�o�]���•�� ���v�� ���š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���–�,� �����Œ�P���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �W���Œ�•�}�v�v���•�� ���P� ���•�� �~���(�X�� ���v�v���Æ����
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�����š�š�������Z���Œ�š�������]�v�•�]���‹�µ�����o�����Z���P�o���u���v�š�������� �&�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�U���o���� �>�]�À�Œ���š�����[�������µ���]�o�U���‰�Œ� ���]�•���v�š���o���•���u�}�����o�]�š� �•��
�‰�Œ���š�]�‹�µ���•�������� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������� �o�[���š�����o�]�•�•���u���v�š�U�����š���o�–���v�v���Æ���� �v�£�í���•�}�v�š���Œ���u�]�•������ �o�����‰���Œ�•�}�v�v�����}�µ�������•�}�v��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o� �P���o �����o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�������µ���‰�Œ� �•���v�š�����}�v�š�Œ���š�����������•� �i�}�µ�Œ�X
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�>���� �o�}�]�� ���}�v�v���� �o���� ���Œ�}�]�š�� ���� �š�}�µ�š���� �‰���Œ�•�}�v�v���� �u���i���µ�Œ���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� �����v�•�� �µ�v���� �u���]�•�}�v�� ������ �Œ���š�Œ���]�š���� ������
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�À���v�]�Œ
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�N ���š���š�������•���o�]���µ�Æ�����[���v�š�Œ� ������������������������������
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���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���• �W

�r �^�}�]�š���‰���Œ���]�v�š���Œ�v���š���~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�����]���š�]�}�v���}�v�•�}�r���u���X���}�u�•�����v�����}�u�‰�o� �š���v�š���o�����(�}�Œ�u�µ�o���]�Œ������� ���]� ��
���������š�����(�(���š���u�]�•�������À�}�š�Œ�������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�U���������}�u�‰���P�v� �������•�����}���µ�u���v�š�•��� �š���Ç���v�š���o���������u���v����

�r �^�}�]�š���‰���Œ�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ���‰�}�•�š���o �W�����D�������}�v�•�}�U���í�õ�ó�����}�µ�o���À���Œ�����^���]�v�š���'���Œ�u���]�v���r�ó�ñ�ì�ì�ó���W���Œ�]�•���������}�u�‰���P�v� ��
�����•�����}���µ�u���v�š�•��� �š���Ç���v�š���o���������u���v����

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������µ���Œ� �•�]�����v�š �}�µ���������•�}�v���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o� �P���o�U��
�‰�Œ� ��� ��� �������������}�v���‰�}�µ�Œ���������}�Œ���U
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•���Œ���P�o���u���v�š�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•�����,�W���������µ���������^

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�ì�ï
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�í�õ

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>���� ��� ���Œ���š�� �v�£�� �î�ì�î�ð�r�í�î�ó�ì�� ���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ð�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ�� �š���Œ�]�(�•�� ���(�(� �Œ���v�š�•�� ���� �o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�� �����v�•�� �o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•����� �‰���v�����v�š���•�U �š�}�š���o���u���v�š���}�µ���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���Z�����]�o�]�š� �•�����µ���š�]�š�Œ����
������ �o�–���]������ �•�}���]���o���� ���� �o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�U �]�v�š�Œ�}���µ�]�š�� �o���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���,�W������ �‰�µ���o�]���•�� ������ �‰�Œ���š�]�‹�µ���Œ�� �����•��
�š���Œ�]�(�•�� �Z� �����Œ�P���u���v�š�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �Œ� �•�]�����v�š�•�� ��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�� ������ �o�[���]������ �•�}���]���o���� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�U�� ���š�� �o���•��
�Œ� �•�]�����v�š�•���v�}�v����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�[���]�������•�}���]���o���X

�����š�š���� �v�}�µ�À���o�o���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���� �]�u�‰�o�]�‹�µ���� ���}�v���� �µ�v���� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� ���µ �Œ���P�o���u���v�š�� ������
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������v�•���•�}�v�����Œ�š�]���o�����í�r�í�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�ì�ï

�D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•���Œ���P�o���u���v�š�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•�����,�W���������µ���������^

�s�µ�o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ�o�������}���������[�����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U��
�s�µ�o�� ��� ���Œ���š���v�£���î�ì�î�ð�r�í�î�ó�ì�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ð���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���š���Œ�]�(�•�����(�(� �Œ���v�š�•�������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š�������v�•���o���•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•����� �‰���v�����v�š���•���š�}�š���o���u���v�š���}�µ���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���Z�����]�o�]�š� �•�����µ���š�]�š�Œ����
�������o�–���]�������•�}���]���o���������o�–�Z� �����Œ�P���u���v�š
�s�µ�o�����Z���‰�‰�}�Œ�š���������D�u�����o�����s�]�����r�‰�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�U
�s�µ���o���•�����}���µ�u���v�š�•���i�}�]�v�š�•�����v�����v�v���Æ�����~�Œ���P�o���u���v�š�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����Œ�š�]���o���í�r�í�•

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �����•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�����W

���Z�d�/���>���� �h�E�/�Y�h���W �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À���� �o���� �u�]�•���� ���� �i�}�µ�Œ�� �����•�� �Œ���P�o���u���v�š�•�� ������
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� �����•�� ���,�W������ �o���•�� �&�}�v�š���]�v���•�U�� �>���� �Z���‰�}�•�U���'���µ�����Œ�š�U�� �&�Œ���v���}�]�•���� ������ �s���Ç�Œ�]�v���•�U�� �>�}�µ�]�•�� ���}�µ�•�š���r
���o���Ì�Ç�U���o���•���D�]�v�]�u���•�U�����š�����v�š�}�]�v�����������^���]�v�š�����Æ�µ�‰� �Œ�Ç���~���Œ�š�]���o�����í�r�í�•�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�&�(�1�7�5�(���&�2�0�0�8�1�$�/���'�
�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����• ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�ì�ï �r �D�]�•���������i�}�µ�Œ�������•���Œ���P�o���u���v�š�•���������(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�������•�����,�W���������µ���������^�r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�í�õ

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����•�š�������}�‰�š� ���������o�����u���i�}�Œ�]�š� �������•���u���u���Œ���•���‰�Œ� �•���v�š�•
�����•�š���v�š�]�}�v���W�����D�������u�������,���Z�Z���^

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��
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�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �k�J�p�H�V���� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�D�Q�V��
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �,�O�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �H�W�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�� �G�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H��
�O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���G�H�V���O�L�E�H�U�W�p�V���G�H���F�K�D�F�X�Q����

�,�O���D���p�W�p���D�G�R�S�W�p���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���&�&�$�6���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H�����J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�H��
�U�H�W�U�D�L�W�H���O�H �������0�D�U�V������������ �,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���U�p�Y�L�V�p���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V���T�X�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���H�W���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V���W�R�X�V���O�H�V�������D�Q�V����
�/�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�r�P�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�O��

�,�O���H�V�W���U�H�P�L�V���j �W�R�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�X�H�L�O�O�L�H���R�X���j���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�p�J�D�O���D�Y�H�F���O�H���O�L�Y�U�H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���O�H���F�R�Q�W�U�D�W��
�G�H���V�p�M�R�X�U��

�,�O���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�I�I�L�F�K�p���G�D�Q�V���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���R�X���G�X���V�H�U�Y�L�F�H����

�/�H�V���p�T�X�L�S�H�V���V�R�Q�W���j�� �O�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�X�H�L�O�O�L�H���S�R�X�U���O�X�L���H�Q���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�����O�H��
�F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W��

�,�O���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�P�L�V���j���F�K�D�T�X�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���H�[�H�U�F�H���j���W�L�W�U�H���O�L�E�p�U�D�O�����R�X���T�X�L���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���j���W�L�W�U�H���E�p�Q�p�Y�R�O�H��
�D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W����
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�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �H�W�� �G�H�� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�V�� �G�H �P�D�O�D�G�L�H�V�� �Q�H�X�U�R�� �G�p�J�p�Q�p�U�D�W�L�Y�H�V ����
�O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���H�W���O�D���V�R�U�W�L�H���G�H���F�H�W�W�H���X�Q�L�W�p���V�H���I�R�Q�W���V�X�U���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�X���P�p�G�H�F�L�Q���F�R�R�U�G�R�Q�Q�D�W�H�X�U��

������ �± �$�G�P�L�V�V�L�R�Q���H�W���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���V�p�M�R�X�U

�/�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�(�+�3�$�'�� �H�V�W�� �V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�� �j�� �X�Q�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �G�X�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �&�&�$�6�� �G�H�� �7�R�X�O�R�X�V�H�� �H�W�� �D�X�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�L�V�L�W�H�� �G�¶�D�G�P�L�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q��
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�F�R�R�U�G�R�Q�Q�D�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �V�¶�D�G�M�R�L�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �G�¶�X�Q�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�H �R�X���Q�H�X�U�R�O�R�J�X�H��
�/�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���H�V�W���S�U�R�Q�R�Q�F�p�H���S�D�U���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�S�U�q�V���D�Y�L�V���G�X���P�p�G�H�F�L�Q���F�R�R�U�G�R�Q�Q�D�W�H�X�U��
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���D���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� �À���v�š�]�À���� ���š�� ���}�Œ�Œ�����š�]�À���� �����•�� �]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�� �����•��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^�����š�����µ�����d�D�Z���r ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���������o�[�������}�Œ���r�������Œ��

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ñ
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�î�ò

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>���� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� �~�������^�•�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o���� �����v�š�Œ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�� �����•�� �D���]�•�}�v�•�� ������
�Z���š�Œ���]�š���•���~���d�D�Z�•���}�v�š����� ���]��� ���������•�����P�Œ�}�µ�‰���Œ���‰�}�µ�Œ���o�����‰���•�•���š�]�}�v�����µ���u���Œ���Z� ���������u���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À��
���š�����}�Œ�Œ�����š�]�À���������•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^�����š�����µ�����d�D�Z�X

�h�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �P� �v� �Œ���o���� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�u�u���v�����•�� �������^�r���d�D�Z�� ���� � �š� �� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ����
�‰���Œ���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������Z���‹�µ�������v�š�]�š� ���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���î�ó���u���Œ�•���î�ì�í�ô�X���>�����������^������
� �š� ����� �•�]�P�v� �����}�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�X

�h�v�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰���o�����[�}�(�(�Œ���•���}�µ�À���Œ�š��������� �š� ���o���v��� ���U�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ�����Œ�š�]���o���•���>�X�î�í�î�ð�r�î�U���Z�X�î�í�î�ð�r�î��
�í�£�����š���Z�X���î�í�ò�í�r�î�������Z�î�í�ò�í�r�ñ�����µ�����}�������������o�������}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ���X

�>���� �������^�� ���� ���]�v�•�]�� �‰�Œ�}��� ��� �� ���� �o���� �‰�µ���o�]�����š�]�}�v�U�� ���µ�� �v�}�u�� ���µ�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�U�� ���[�µ�v���� ���v�v�}�v������ ���[���‰�‰���o�� �‰�µ���o�]���� ����
���}�v���µ�Œ�Œ���v������ �‰���Œ�µ���� �o���� �í�ô�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ð�U�� ���}�v���}�u�]�š���u�u���v�š�� ���µ�� �:�}�µ�Œ�v���o�� �K�(�(�]���]���o�� ������ �o�[�h�v�]�}�v��
���µ�Œ�}�‰� ���v�v���� �~�:�K�h���•�� ���š�� ���µ�� ���µ�o�o���š�]�v�� �K�(�(�]���]���o�� ���[���v�v�}�v������ �����•�� �D���Œ���Z� �•�� �W�µ���o�]���•�� �~���K���D�W�•�� ���š�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�(�]�o��
�����Z���š���µ�Œ�����t�^�X

�ð���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���}�v�š���•�}�µ�u�]�•�•�]�}�v�v� �•�U�����À���v�š���o���������š�����o�]�u�]�š�����������Œ���u�]�•���•�������•���}�(�(�Œ���•���(�]�Æ� �����o�����ï�í��
�i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ñ�������í�î�Z�ì�ì�X��

���‰�Œ���•�����v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•�U�����š���•�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[���v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•�U���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o��
���[�K�(�(�Œ���•�� ���µ�� �������^�U�� �Œ� �µ�v�]���� �o���� �í�í�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� ���� �(���]�š�� �o���� ���Z�}�]�Æ�� ���[���š�š�Œ�]���µ���Œ�� �o�[�������}�Œ���r�������Œ���� ���� �o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����•�µ�]�À���v�š���W��

���'�d�,���Z�D���^�/���'�������K�>�K�D�/���Z�^���^���^
�•�����Z���D���^�^�/���Z�^

�í�ì�����>�>�������D�/���,���>���������D�K�E�d���/�'�E��
�ï�í�ó�ó�ì�����K�>�K�D�/���Z�^
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�W�}�µ�Œ���o���•���u�}�v�š���v�š�•���•�µ�]�À���v�š�•���W��

�{���W�}�µ�Œ���o�����������^�W��
�r �W���Œ�š�]�����(�}�Œ�(���]�š���]�Œ�������v�v�µ���o�o�����‰�}�µ�Œ���o�����u���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�����W���í�ñ�ó���í�ô�ó�U�ì�ì���¦���,�d
�r �W���Œ�š�]�����������}�v�•�����������}�u�u���v�������‰�}�µ�Œ���o�����u���]�v�š���v���v���������}�Œ�Œ�����š�]�À�����W���•���v�•���u�}�v�š���v�š���u�]�v�]�u�µ�u�����v�v�µ���o��

���š�����À�������µ�v���u�}�v�š���v�š�����v�v�µ���o���u���Æ�]�u�µ�u���������î�ì�ì���ì�ì�ì���¦���,�d�X

�{���W�}�µ�Œ���o�������d�D�Z�W��
�r �W���Œ�š�]�����(�}�Œ�(���]�š���]�Œ�������v�v�µ���o�o�����‰�}�µ�Œ���o�����u���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�����W���í�í���ô�ì�ò�U�ì�ì���¦���,�d
�r �W���Œ�š�]�����������}�v�•�����������}�u�u���v�������‰�}�µ�Œ���o�����u���]�v�š���v���v���������}�Œ�Œ�����š�]�À�����W���•���v�•���u�}�v�š���v�š���u�]�v�]�u�µ�u�����v�v�µ���o��

���š�����À�������µ�v���u�}�v�š���v�š�����v�v�µ���o���u���Æ�]�u�µ�u���������ñ�ì���ì�ì�ì���¦���,�d�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ñ

�D���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�������š�����}�Œ�Œ�����š�]�À���������•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ��
�������^�����š�����µ�����d�D�Z���r ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���������o�[�������}�Œ���r�������Œ��

�s�µ���o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������W�µ���o�]�‹�µ���U
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�U

���}�v�•�]��� �Œ���v�š���o�[���À�]�•���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o�����[�K�(�(�Œ�������v�������š�������µ���í�í���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�X

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ������ �o�[�����Z���š���µ�Œ�� ���� �•�]�P�v���Œ�� �š�}�µ�š���•�� �o���•��
�‰�]�������•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o���� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�� ������ �o�[�������}�Œ���r�������Œ���� ������ �u���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� �À���v�š�]�À���� ���š�� ���}�Œ�Œ�����š�]�À���� �����•��
�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���µ�� �������^�� ���š�� ���µ�� ���d�D�Z�U�� ���À������ �o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ����
���'�d�,���Z�D�X

���Z�d�/���>�� �î �W�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ������ �o�[�����Z���š���µ�Œ�� ���� �•�]�P�v���Œ�� �š�}�µ�š��
���}���µ�u���v�š�����(�(� �Œ���v�š�������o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�������•���u���Œ���Z� �•���‰�µ���o�]���•�X

���Z�d�/���>�� �ï �W�>�����(�]�v���v�����u���v�š���•���Œ�������•�•�µ�Œ� �������o�[���]�����������•�����Œ� ���]�š�•�����(�(�����š� �•�����������š�š�����‰�Œ���•�š���š�]�}�v�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�ì�í�ñ �r �D���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�������š�����}�Œ�Œ�����š�]�À���������•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�������•��
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�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�î���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���D���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� �À���v�š�]�À���� ���š�� ���}�Œ�Œ�����š�]�À���� �����•�� �•�Ç�•�š���u���•�� �š� �o� �‰�Z�}�v�]���U�� ���‰�‰���o�� �u���o�������� ���š��
�]�v�š���Œ�‰�Z�}�v�]���������v�•���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š�����µ�����d�D�Z���r ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��
�������o�[�������}�Œ���r�������Œ��

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ò
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�î�ó

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�>���� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� �~�������^�•�� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���� ���š�� �o���� �����v�š�Œ���� �d�}�µ�o�}�µ�•���]�v�� �����•�� �D���]�•�}�v�•�� ������
�Z���š�Œ���]�š���•���~���d�D�Z�•���}�v�š����� ���]��� ���������•�����P�Œ�}�µ�‰���Œ���‰�}�µ�Œ���o�����‰���•�•���š�]�}�v�����µ���u���Œ���Z� ���������u���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À����
���š�����}�Œ�Œ�����š�]�À���������•���•�Ç�•�š���u���•���š� �o� �‰�Z�}�v�]���U�����‰�‰���o���u���o�����������š���]�v�š���Œ�‰�Z�}�v�]���������v�•���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^��
�������d�}�µ�o�}�µ�•�������š�����µ�����d�D�Z�X

�h�v���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �P� �v� �Œ���o���� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�u�u���v�����•�� �������^�r���d�D�Z�� ���� � �š� �� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ����
�‰���Œ �o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������Z���‹�µ�������v�š�]�š� ���‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���î�ó���u���Œ�•���î�ì�í�ô�X���>�����������^������
� �š� ����� �•�]�P�v� �����}�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ ���µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�X

�h�v�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰���o�����[�}�(�(�Œ���•���}�µ�À���Œ�š��������� �š� ���o���v��� ���U�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ�����Œ�š�]���o���•���>�X�î�í�î�ð�r�î�U���Z�X�î�í�î�ð�r�î��
�í�£�����š���Z�X���î�í�ò�í�r�î�������Z�î�í�ò�í�r�ñ�����µ�����}�������������o�������}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ���X

�>���� �������^�� ���� ���]�v�•�]�� �‰�Œ�}��� ��� �� ���� �o���� �‰�µ���o�]�����š�]�}�v�U�� ���µ�� �v�}�u�� ���µ�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�U�� ���[�µ�v���� ���v�v�}�v������ ���[���‰�‰���o�� �‰�µ���o�]���� ����
���}�v���µ�Œ�Œ���v������ �‰���Œ�µ���� �o���� �í�ñ�� �i���v�À�]���Œ�� �î�ì�î�ñ�U�� ���}�v���}�u�]�š���u�u���v�š�� ���µ�� �:�}�µ�Œ�v���o�� �K�(�(�]���]���o�� ������ �o�[�h�v�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v����
�~�:�K�h���•�����š�����µ�����µ�o�o���š�]�v���K�(�(�]���]���o�����[���v�v�}�v�����������•���D���Œ���Z� �•���W�µ���o�]���•���~���K���D�W�•�����š���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�(�]�o�������Z���š���µ�Œ�����t�^�X

�ï�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�� �}�v�š�� �•�}�µ�u�]�•�•�]�}�v�v� �U�� ���À���v�š�� �o���� �����š���� �o�]�u�]�š���� ������ �Œ���u�]�•���•�� �����•�� �}�(�(�Œ���•�� �(�]�Æ� ���� �o����
�í�ð���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ñ�������í�î�Z�ì�ì�X��

���‰�Œ���•�����v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•�U�����š���•�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[���v���o�Ç�•���������•���}�(�(�Œ���•�U���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o��
���[�K�(�(�Œ���•�� ���µ�� �������^�U�� �Œ� �µ�v�]���� �o���� �í�í�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� ���� �(���]�š�� �o���� ���Z�}�]�Æ�� ���[���š�š�Œ�]���µ���Œ�� �o�[�������}�Œ���r�������Œ���� ���� �o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����•�µ�]�À���v�š���W��

���Z���D�/�^���d���>�����K�D
�í�ñ�î�ì���Z�K�h�d�����������>�����&�K�E�d���E���^�^��

�ï�í�ô�ó�ì���>���'���Z�����>�>�����^�h�Z���>���•��
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�W�}�µ�Œ���o���•���u�}�v�š���v�š�•���•�µ�]�À���v�š�• �W��
�x �W�}�µ�Œ�� �o���� �������^�W�� �•���v�•�� �u�}�v�š���v�š�� �u�]�v�]�u�µ�u�� ���v�v�µ���o�� ���š�� ���À������ �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ���v�v�µ���o�� �u���Æ�]�u�µ�u�� ������

�í�ì�ì �ì�ì�ì���¦���,�d�X

�x �W�}�µ�Œ�� �o���� ���d�D�Z�W�� �•���v�•�� �u�}�v�š���v�š�� �u�]�v�]�u�µ�u�� ���v�v�µ���o�� ���š�� ���À������ �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ���v�v�µ���o�� �u���Æ�]�u�µ�u�� ������
�í�ì���ì�ì�ì���¦���,�d�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ò

�D���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�������š�����}�Œ�Œ�����š�]�À���������•���•�Ç�•�š���u���•���š� �o� �‰�Z�}�v�]���U�����‰�‰���o���u���o�����������š��
�]�v�š���Œ�‰�Z�}�v�]���������v�•���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š�����µ�����d�D�Z���r ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��������

�o�[�������}�Œ���r�������Œ��

�s�µ���o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������W�µ���o�]�‹�µ���U
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ���������^�U

���}�v�•�]��� �Œ���v�š���o�[���À�]�•���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���‰�‰���o�����[�K�(�(�Œ�������v�������š�������µ���í�í���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�X

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í�W�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ������ �o�[�����Z���š���µ�Œ�� ���� �•�]�P�v���Œ�� �š�}�µ�š���•�� �o���•��
�‰�]�������•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o���� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�� ������ �o�[�������}�Œ���r�������Œ���� ������ �u���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� �À���v�š�]�À���� ���š�� ���}�Œ�Œ�����š�]�À���� �����•��
�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���µ�� �������^�� ���š�� ���µ�� ���d�D�Z�U�� ���À������ �o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ����
���Z���D�/�^���d���>�����K�D�X

���Z�d�/���>�� �î �W�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ������ �o�[�����Z���š���µ�Œ�� ���� �•�]�P�v���Œ�� �š�}�µ�š��
���}���µ�u���v�š�����(�(� �Œ���v�š�������o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�������•���u���Œ���Z� �•���‰�µ���o�]���•�X

���Z�d�/���>�� �ï �W�>�����(�]�v���v�����u���v�š���•���Œ�������•�•�µ�Œ� �������o�[���]�����������•�����Œ� ���]�š�•�����(�(�����š� �•�����������š�š�����‰�Œ���•�š���š�]�}�v�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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�&�(�1�7�5�(���&�2�0�0�8�1�$�/���'�
�$�&�7�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���'�(���7�2�8�/�2�8�6�(
�z�z�z

���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�í�ò �r �D���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�������š�����}�Œ�Œ�����š�]�À���������•���•�Ç�•�š���u���•���š� �o� �‰�Z�}�v�]���U�����‰�‰���o���u���o�����������š��
�]�v�š���Œ�‰�Z�}�v�]���������v�•���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����µ���������^���������d�}�µ�o�}�µ�•�������š�����µ�����d�D�Z���r ���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��������

�o�[�������}�Œ���r�������Œ���r �����>�r�î�ñ�r�ì�ì�î�ó

�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�� ���[�����š�]�}�v�� �^�}���]���o���� ������ �d�}�µ�o�}�µ�•���U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��
���}�v�À�}�‹�µ� �� �o���� �í�ì�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ñ�U�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �����v�•�� �o���� �o�]���µ�� �Z�����]�š�µ���o�� ������ �•���•�� �•� ���v�����•�� �•�}�µ�•�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ������
�D�������u�����D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�����r�^�z�>�>���X

���š���]���v�š���‰�Œ� �•���v�š�• �W

�D�������u�� ���u�]�v�v�� �������K�h�>�>���,
�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
�D�������u�� �D���Œ�]�v�� �>���&���s�Z��
�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� �D���/�>�>���Z��
�D�������u�� �:�µ�o�]���v�v�� �D�h�<�����h���z���E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
�D�������u�� �E�����]�� �^�K�h�^�^�/
�D�}�v�•�]���µ�Œ �&�Œ���v���}�]�• �s���>�>���^

���š���]���v�š�����Æ���µ�•� �•���}�µ�������•���v�š�• �W

�D�������u�� �����š�Z���Œ�]�v�� ���K�h�^���Z�'�h��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �,���v�Œ�] ���� �>���'�K�h�d�/�E��
�D�}�v�•�]���µ�Œ �D���Œ�� �'���h�����Z�d
�D�������u�� �����Œ�}�o�]�v�� �,�K�E�s���h�>�d
�D�}�v�•�]���µ�Œ �:�����v�r�>�µ�� �D�K�h�����E��

�>���������>�/�����Z���d�/�K�E�����^�d�������K�W�d�������€�í�î���s�K�/�y�•

��� �‰�}�•� �����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���o�� �W���í�ó�l�ì�ï�l�î�ì�î�ñ
���(�(�]���Z� ���o�� �W��
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�����E�d�Z�������K�D�D�h�E���>�����–�����d�/�K�E���^�K���/���>�����������d�K�h�>�K�h�^��
���K�E�^���/�>�����[�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E��
�Z���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š��

�K���i���š�W���W�Œ�}�š�}���}�o���� ���[�������}�Œ���� �š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o�� ���v�š�Œ���� �o���� �������^�� ���š�� �o���� �•�}���]� �š� �� �/�����y�� �Œ���o���š�]�(�� ���µ�Æ��
�u���Œ���Z� �•�� ������ �u���]�v�š���v���v������ �‰�Œ� �À���v�š�]�À���� ���š�� ���}�Œ�Œ�����š�]�À���� �����•�� �]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�� ���µ��
�������^���~�v�£�î�ì�î�ì�r�ñ�ò�•�����š�����µ�����d�D�Z���~�v�£�î�ì�î�ì�r�ñ�ó�•���t ���v�v� ���•���î�ì�î�í�r�î�ì�î�î

�Z���‰�‰�}�Œ�š���W���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ �r �ì�í�ó
�����>�r�î�ñ�r�ì�ì�î�ô

�D���•�����u���•�U���D���•�•�]���µ�Œ�•�U��

�W���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����v�������š�������µ���ð����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì�U���o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�������µ���u���Œ���Z� ���������u���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�������š��
���}�Œ�Œ�����š�]�À�� �����•�� �]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�� ���µ�� �������^�� ���š�� ���µ�� ���d�D�Z�� ���� � �š� �� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� ���� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o��
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X�����]�v�•�]�U���o�����u���Œ���Z� �� ����� �š� ���v�}�š�]�(�]� ������ �o�����•�}���]� �š� ���/�����y�����E���Z�'�/���^�����'���E�������D�/���/���W�z�Z���E�����^��
�^���^���o�����î�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���µ�v����� ���µ�š�������•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����µ���í���Œ�i���v�À�]���Œ���î�ì�î�í�X
�>���� �u���Œ���Z� �� � �š���]�š�� ���}�v���o�µ�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �‰� �Œ�]�}������ ���[�µ�v ���v�� �Œ�����}�v���µ���š�]���o���� �š�����]�š���u���v�š�� �š�Œ�}�]�•�� �(�}�]�•�U�� �o���� ���µ�Œ� ���� ������
���Z���‹�µ�����‰� �Œ�]�}������� �š���v�š�����[�µ�v ���v�U���•���v�•���š�}�µ�š���(�}�]�•����� �‰���•�•���Œ���o�������µ�Œ� �����u���Æ�]�u���o�����������ð�����v�•�X

���v�������š�������µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�î�î�U���o�����•�}���]� �š� ���/�����y������� �š� ���v�}�š�]�(�]� �������[�µ�v�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ���������v�}�v���Œ�����}�v���µ���š�]�}�v�����µ���u���Œ���Z� �X��
���v�� ���(�(���š�U�� �o���� �������^�� ���À���]�š�� �Œ���o���À� �� �o�[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v�� ������ �����Œ�š���]�v���•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� ���š�� �����•�� ���}���µ�u���v�š�•�� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•��
�v�}�v�� �Œ���u�]�•�� �‰���Œ�� �o���� �š�]�š�µ�o���]�Œ���X�� ���‰�Œ���•�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �u�]�•���•�� ���v�� �����u���µ�Œ���U�� ���š�� �����•�� �Œ� �µ�v�]�}�v�•�� ���À������ �o���� �š�]�š�µ�o���]�Œ���U�� �o���•��
�Œ���o���š�]�}�v�•�����v�š�Œ�����o�����������^�����š���o�����š�]�š�µ�o���]�Œ�����•�����•�}�v�š����� �P�Œ����� ���•�U���o���•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����š���o���•�����o���µ�•���•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�o���•��
���µ���u���Œ���Z� ���v�[� �š���v�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���‰���•���Œ� ���o�]�•� ���•���v�]���Œ���•�‰�����š� ���•�X

������ ������ �(���]�š�U�� �o���� �������^ ���� ���o�}�‹�µ� �� �o���� �‰���]���u���v�š�� ������ �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �(�����š�µ�Œ���•�� ���[�/�����y�� ���E���Z�'�/���^�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š��
�š�}�š���o���������ï�ì�ò �ð�ó�î�U�ì�ì���¦���d�d���U���•�}�]�š���‰�}�µ�Œ�������•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•���v�}�v���Œ� ���o�]�•� ���•�U���•�}�]�š���‰�}�µ�Œ�������•���‰�Œ�]�Æ�����Œ�Œ�}�v� ���•���•�µ�Œ���o���•��
�(�����š�µ�Œ���•�U���•�}�]�š���‰�}�µ�Œ�������•�����š�š���•�š���š�]�}�v�•�����Æ�]�P� ���•�������v�•���o�����u���Œ���Z� �����š���v�}�v���š�Œ���v�•�u�]�•���•���‰���Œ���/�����y�X

�&���������������������o�}�����P���U���o�����•�}���]� �š� �/�����y�����E���Z�'�/���^�������u�]�•�����v�������u���µ�Œ�� �o�����������^���������Œ� �P�o���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� ���������•���•��
�(�����š�µ�Œ���•���‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�������[�µ�v�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ���������•�}�v���u���v�����š���]�Œ�������v�������š�������µ���í�õ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï�X

���v���Œ� �‰�}�v�•���U���o�����������^ �����Œ���i���š� �������š�š���������u���v���� �o�����ò����� �����u���Œ�����î�ì�î�ï���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ���]�•�}�v�•�����Æ�‰�o�]���]�š� ���•�����]�����À���v�š�X��

�^�}�µ���]���µ�Æ�����[�µ�v���Œ���P�o���u���v�š�����u�]�����o���U���/�����y������ �•���]�•�]���o���� ���}�u�]�š� �� ������ �Z���P�o���u���v�š�������•�� �o�]�š�]�P���•�������v�•���o���•�� �u���Œ���Z� �•��
�‰�µ���o�]���•�U���‰�}�µ�Œ���‹�µ�[�]�o���Œ���v�������•�}�v�����À�]�•���u�}�š�]�À� �U�����v��� �‹�µ�]�š� �����š�����v�����Œ�}�]�š�U���•�µ�Œ���o�����o�]�š�]�P�������v�š�Œ�����o�����������^�����š���/�����y�X

���µ�� �š���Œ�u���� ���[�µ�v���� ���µ���]���v������ �o���� �ô�� �}���š�}���Œ���� �î�ì�î�ð�� ���v�� �‰�Œ� �•���v������ �����•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�� ���µ�� �������^�� ���š�� �����•��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�����[�/�����y�U�� �o���� ���}�u�]�š� �� ���� ���}�v�v� �� �•�}�v�� ���À�]�•�X�� �����‰���v�����v�š�����}�u�‰�š���� �š���v�µ�� �����•�� �š���Œ�u���•�� ���u���]�P�µ�•�� ������
�����š�����À�]�•���v�����‰���Œ�u���š�š���v�š���‰���•�����µ���������^�����š�������/�����y���µ�v�����]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���š�]�}�v�����}�u�u�µ�v�����‰�}�µ�Œ �u���š�š�Œ�����µ�v���š���Œ�u�������µ��
���]�(�(� �Œ���v�š�U���µ�v�����•�}�o�µ�š�]�}�v���š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o�o��������� �š� ���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� ���X
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���]�v�•�]�U�� ���‰�Œ���•�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� � ���Z���v�P���•�� ���v�š�Œ���� �o���� �������^�� ���š�� �/�����y�U�� �µ�v�� �������}�Œ���� ���� � �š� �� �š�Œ�}�µ�À� �� ���š�� �µ�v�� �‰�Œ�}�š�}���}�o����
���[�������}�Œ�����š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o������� �š� ���Œ� ���]�P� �����(�]�v���������u���š�š�Œ�����µ�v���š���Œ�u������� �(�]�v�]�š�]�(�����µ���o�]�š�]�P���X

�������‰�Œ�}�š�}���}�o�������v�P���P�����o�����������^�������À���Œ�•���Œ�������o�����•�}���]� �š� ���/�����y�����E���Z�'�/�����o�����•�}�u�u�����������õ�ì �î�ì�ì�U�ì�ì���¦���d�d���X��
�����š�š���� �•�}�u�u���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���� ���µ�Æ�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� �Œ� ���o�o���u���v�š�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �š�]�š�µ�o���]�Œ���� ���µ�� �u���Œ���Z� �� ���µ�Œ���v�š�� �o����
�‰� �Œ�]�}���������o�o���v�š�����µ���í���Œ�i���v�À�]���Œ���î�ì�î�í�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�î�X

���}�v�•�]��� �Œ���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�U���]�o�����‰�‰���Œ�š�]���v�š�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ����� �o�]��� �Œ���Œ�X��
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�í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ�r �ì�í�ó

�W�Œ�}�š�}���}�o�������[�������}�Œ�����š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o�����v�š�Œ�����o�����������^�����š���o�����•�}���]� �š� ���/�����y���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���u���Œ���Z� �•��������
�u���]�v�š���v���v�������‰�Œ� �À���v�š�]�À�������š�����}�Œ�Œ�����š�]�À���������•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•�����µ���������^���~�v�£�î�ì�î�ì�r�ñ�ò�•�����š��

���µ�����d�D�Z���~�v�£�î�ì�î�ì�r�ñ�ó�•���t ���v�v� ���•���î�ì�î�í�r�î�ì�î�î

�s�µ���o�������}�������������o�[�����š�]�}�v���^�}���]���o�������š�������•���&���u�]�o�o���•�U
�s�µ���o�������}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�U
�s�µ���o�������}�������������o�������}�u�u���v�������W�µ���o�]�‹�µ���U
�s�µ���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ �������^�U��

���}�v�•�]��� �Œ���v�š���o�����v� �����•�•�]�š� ���������u���š�š�Œ�����(�]�v�����µ���o�]�š�]�P�������v�š�Œ�����o�����������^�����š���o�����•�}���]� �š� ���/�����y�����E���Z�'�/���^�X
���}�v�•�]��� �Œ���v�š���o�����‰�Œ�}�i���š���������‰�Œ�}�š�}���}�o�������[�������}�Œ�����š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o���‰�Œ�}�‰�}�•� �X

���‰�Œ���•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ��� ���]�����v�š�� ���[�����}�‰�š���Œ�� �o���� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�� �W��

���Z�d�/���>�� �í�W���>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�µ�À�����o�����‰�Œ�}�š�}���}�o�������[�������}�Œ�����š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o���Œ���o���š�]�(�����µ���o�]�š�]�P����
�o�]���v�š���o�����������^�����š���o�����•�}���]� �š� ���/�����y�X

���Z�d�/���>�� �î �W�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� �s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ����
�•�]�P�v���Œ�U�� �}�µ�� ���v�� �����•�� ���[���u�‰�!���Z���u���v�š�� �D�������u���� �>���� ���]�Œ�����š�Œ�]������ �'� �v� �Œ���o���U�� �o���� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ���[�������}�Œ����
�š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o�X

�>�����s�]�������W�Œ� �•�]�����v�š��

�D���Œ�}�µ�������K�h�•���/�������^�z�>�>��
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���Æ�š�Œ���]�š�������•���Z���P�]�•�š�Œ���•��
�����•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

�z�z�z

�^� ���v���������µ���í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ñ

�ì�í�ó �r �W�Œ�}�š�}���}�o�������[�������}�Œ�����š�Œ���v�•�����š�]�}�v�v���o�����v�š�Œ�����o�����������^�����š���o�����•�}���]� �š� ���/�����y���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ��
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�D�������u�� �'�]�v���š�š�� ���Z�/���^
�D�������u�� �,���o���v�� �����Z�Z�K�h
�D�������u�� �D���Œ�}�µ�� ���K�h�•���/���� �^�z�>�>��
�D�������u�� �����v�]���o�o�� ���,���Z�Z���^
�D�������u�� �/�•�������o�o�� �,���Z���z
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�D�}�v�•�]���µ�Œ �����v�]���o �Z�K�h�'��
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�„�‡�i�“�i���i�[�(�Ù�"�
�������i�‡�"�Ù�“�‡���b�‹�����“�I�i�b�b�(�[ 

 

 

 

ENTRE : 

 

Le ���ô�2�e�X�ô�Ù���:�1�1�j�2�Í�+�Ù�î�
���è�e���:�2�Ù�‹�:�è���Í�+�ô�Ù�î�ô�Ù�“�:�j�+�:�j�\�ô (ci-après désigné « le CCAS ») 

Sis 2b rue de Belfort, BP 70413, 31004, Toulouse Cedex 6, 

Représenté par Monsieur Jean-Luc MOUDENC, Président du CCAS, dûment ���Í�æ���+���e�õ�Ù�Ý�Ù�+�
�ô�����ô�e�Ù�î�ô�\�Ù
présentes, 

 

�"�
�j�2�ô�Ù�U�Í�X�e 

ET 

 

La Société IDEX ENERGIES, 

�‹�:�è���õ�e�õ�Ù�U�Í�X�Ù���è�e���:�2�\�Ù�‹���1�U�+�������õ�ô�Ù�Í�j�Ù�è�Í�U���e�Í�+�Ù�î�ô�Ù�T�Ù�U�Q�S�Ù�O�O�O�Ù�L�à�Ù�ô�2�X�ô�����\�e�X�õ�ô�Ù�Í�j�Ù�‡���‹�Ù�î�ô�Ù�b�Í�2�e�ô�X�X�ô�Ù�\�:�j�\�Ù�+�ô�Ù
numéro 315 871 640,  

Domiciliée 72, avenue Jean Baptiste Clement, 92100 Boulogne-Billancourt, 

Représentée par �a�:�2�\���ô�j�X�Ù�„���ô�X�X�ô�Ù�>�+�Í�2�î�X�:���\�à�Ù�î���X�ô�è�e�ô�j�X�Ù�î�
�Í���ô�2�è�ô�à�Ùdûment habilité à l'effet des 
présentes, 

 

�"�
�Í�j�e�X�ô�Ù�U�Í�X�e 

 

 

 

Le CCAS et la société IDEX ENERGIES étant ci-après dénommées ensemble les « Parties », ou 
individuellement une « Partie ». 



�„�‡�)���[�����[�(�a�(�b�“�Ù���Ù�[�
�i���V�(�“�Ù�"�(�‹�Ù�„�‡�)�‹�(�b�“�(�‹�à�Ù�I�[�Ù�(�‹�“�Ù�‡���„�„�(�[�)�Ù���(�Ù�†�˜�I�Ù�‹�˜�I�“�×: 

 

1. En 2020, le CCAS a conclu, en qualité de coordonnateur du groupement de commandes 
composé avec le CTMR, un marché public avec la société IDEX ENERGIES pour la réalisation de 
prestations de maintenance préventive et corrective des installations thermiques du CCAS et 
du CTMR.  

 

Ce marché était à prix mixte, décomposé en une part à prix forfaitaire pour les prestations de 
maintenance préventive (P2) et une part à prix unitaires pour les opérations de maintenance 
curative (P5).  

 

Le marché, attribué à IDEX ENERGIES, était conclu pour une durée ferme de 12 mois, 
�X�ô�2�:�j�}�ô�+�Í�æ�+�ô�Ù�S�Ù���:���\�Ù�U�:�j�X�Ù�j�2�ô�Ù�2�:�j�}�ô�+�+�ô�Ù�U�õ�X���:�î�ô�Ù�î�ô�Ù�P�Q�Ù�1�:���\�à�Ù�\�:���e�Ù�î�
�j�2�ô�Ù�î�j�X�õ�ô�Ù�1�Í�„���1�j�1�Ù�î�ô�Ù�S�Ù�Í�2�\. 

 

2�ß�Ù ���
�ô�\�e�Ù �ô�2�Ù �1���+���ô�j�Ù �î�
�Í�2�2�õ�ô�Ù �Q�O�Q�Q que les relations entre les parties se sont brutalement 
dégradées, le CCAS reprochant à IDEX ENERGI�(�‹�Ù�+�
���2�ô�„�õ�è�j�e���:�2�Ù�î�ô�Ù�è�ô�X�e�Í���2�ô�\�Ù�U�X�ô�\�e�Í�e���:�2�\�Ù�ô�e�Ù�î�ô�\�Ù
documents non-remis.  

 

�„�Í�X�Ù�\�j���e�ô�à�Ù�+�ô�Ù�������‹�Ù�Í�Ù�æ�+�:�W�j�õ�Ù�+�ô�Ù�U�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�î�ô�Ù�e�:�j�e�ô�\�Ù�+�ô�\�Ù���Í�è�e�j�X�ô�\�Ù�î�
�I�"�(�³�Ù�(�b�(�‡�@�I�(S déjà émises, 
lesquelles représentaient, en février 2023, la somme de 306 472 euros. La moitié de cette 
somme correspondait à des prestations de maintenance préventive P2 et représentait environ 2 
ans de facturation forfaitaire.  

 

5. �>�Í�è�ô�Ù�Ý�Ù�è�ô�Ù�æ�+�:�è�Í���ô�à�Ù�+�Í�Ù�\�:�è���õ�e�õ�Ù�I�"�(�³�Ù�(�b�(�‡�@�I�(�‹�Ù�Í�Ù�1���\�Ù�ô�2�Ù�î�ô�1�ô�j�X�ô�Ù�+�ô�Ù�������‹�Ù�î�ô�Ù�X�õ���+�ô�X�Ù�+�
���2�e�õ���X�Í�+���e�õ�Ù
�î�ô�Ù �\�ô�\�Ù ���Í�è�e�j�X�ô�\�à�Ù �U�Í�X�Ù �+�
���2�e�ô�X�1�õ�î���Í���X�ô�Ù �î�
�j�2�Ù �è�:�j�X�X���ô�X�Ù �î�ô�Ù �\�:�2�Ù �1�Í�2�î�Í�e�Í���X�ô�Ù �@�I�‡���Ù �î�j�Ù�P�X�Ù �\�ô�U�e�ô�1�æ�X�ô�Ù
2023. 

 

6. En réponse, le CCAS lui a répondu par courrier du 6 décembre 2023 que les factures ne 
seraient pas payées mais indiquait toutefois son intention de saisir le Comité Consultatif de 
Règlement des Litiges de ce différend. 

 

7. ���
�ô�\�e�Ù�î�Í�2�\�Ù�è�ô�\�Ù�è�:�2�î���e���:�2�\�Ù�W�j�ô�Ù�+�Í�Ù�\�:�è���õ�e�õ�Ù�I�"�(�³�Ù�(�b�(�‡�@�I�(�‹�à�Ù�\�:�j���Í���e�Í�2�e�Ù�õ���Í�+�ô�1�ô�2�e�Ù�j�2�Ù�X�����+�ô�1�ô�2�e�Ù
amiable, a saisi le ���:�1���e�õ�Ù�î�ô�Ù�‡�����+�ô�1�ô�2�e�Ù�î�ô�\�Ù�+���e�����ô�\�Ù�î�Í�2�\�Ù�+�ô�\�Ù�1�Í�X�è���õ�\�Ù�U�j�æ�+���è�\�à�Ù�U�:�j�X�Ù�W�j�
���+�Ù�X�ô�2�î�ô�Ù
son avis motivé, en équité et en droit, sur le litige entre les Parties. 

 

8. Au terme de sa séance du 8 octobre 2024, le Comité a donné comme « avis :  

- De demander le paiement de 99 demandes de paiement de maintenance préventive et 
curative SAS IDEX ENERGIES correspondants à l'exécution des marchés n°2020-56 et 



n°2020-57, non soldées, faisant état d'un prix unitaire conforme aux dispositions 
contractuelles et non soumises à réserves en l'absence de production de quitus, pour 
un montant de 85 �Z�U�Z�æ�Z�\�R�ß �“�“���æ�ß �Ý�ß �è�:�1�U�e�ô�X�ß �î�ô�ß �+�Í�ß �î�Í�e�ô�ß �î�ô�ß �î�õ�1�:�2�\�e�X�Í�e���:�2�ß �è�:�1�U�+���e�ô�ß �î�ô�ß
service fait, par le pouvoir adjudicateur le CCAS de Toulouse, ainsi qu'au paiement des 
intérêts moratoires dus au titre des retards de paiement de ces factures, assortis de 
�+�����2�î�ô�1�2���e�õ�ß���:�X���Í���e�Í���X�ô�ß�î�ô�ß�X�ô�è�:�j�}�X�ô�1�ô�2�e�ß�î�ô�ß�Y�U�R�å 

- De demander le paiement des 3 demandes de paiement SAS IDEX ENERGIES non 
soldées correspondantes, pour un montant de 5 �^�U�Z�æ�Y�V�R�ß �“�“���æ�ß �Í�j�ß �eitre du marché de 
travaux n°2121-88, à compter de la date de démonstration complète de service fait, par 
le pouvoir adjudicateur le CCAS de Toulouse, ainsi qu'au paiement des intérêts 
moratoires dus au titre des retards de paiement de ces factures, assortis de l'indemnité 
���:�X���Í���e�Í���X�ô�ß�î�ô�ß�X�ô�è�:�j�}�X�ô�1�ô�2�e�ß�î�ô�ß�Y�U�R�å 

- De demander la correction et nouvelle transmission au pouvoir adjudicateur, des 15 
demandes de paiement faisant état d'un prix unitaire non conforme aux dispositions 
contractuelles des marchés n°2020-56 et n°2020-57, par la partie saisissante. 

- De demander la production d'un quitus de levée de réserves pour les établissements 
EHPAD Les Minimes, EHPAD Pierre Ducis et EHPAD Les Fontaines par la partie 
saisissante, pour toute demande de paiement correspondante, au titre des marchés 
n°2020-56 et n°2020-57. » 

 

9. Compte-tenu des termes ambigus de cet avis, les Parties ne sont pas parvenues à une 
interprétation commune qui aurait permis de mettre un terme à leur différent. 

 

10. Mais, malgré ce désaccord, le CCAS et IDEX ENERGIES se sont rapprochés pour rechercher 
les voies d'une solution transactionnelle.  

 

Au terme de ce processus de négociations, les Parties ont décidé, par des concessions 
�X�õ�è���U�X�:�W�j�ô�\�à�Ù�î�ô�Ù�è�:�2�è�+�j�X�ô�Ù�+�ô�Ù�U�X�õ�\�ô�2�e�Ù�U�X�:�e�:�è�:�+�ô�Ù�î�
�Í�è�è�:�X�î�Ùtransactionnel (ci-�Í�U�X���\�Ù�+�ô�Ù�
�„�X�:�e�:�è�:�+�ô�Ù
�e�X�Í�2�\�Í�è�e���:�2�2�ô�+���ý�ß 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

CELA ÉTANT RAPPELÉ, LES PARTIES ONT CONVENU CE QUI SUIT�×: 

 

Article 1 er : Objet   

 
Le présent Protocole Transactionnel a pour objet de mettre un terme définitif au litige opposant 
les Partie�\�à�Ù�e�ô�+�Ù�W�j�
�ô�„�U�:�\�õ�Ù�î�Í�2�\�Ù�+�ô�Ù�U�X�õ�Í�1�æ�j�+�ô�à�Ù�î�Í�2�\�Ù�+�ô�\�Ù�è�:�2�î���e���:�2�\�Ù�î�ô�Ù�+�
�Í�X�e���è�+�ô�Ù�Q�O�S�S�Ù�î�j�Ù�è�:�î�ô�Ù�è���}���+�à�Ù
par le biais de concessions réciproques détaillées aux articles suivants. 
 

Article 2 �ó Engagement du CCAS 

 

�[�ô�Ù�������‹�Ù�\�
�ô�2���Í���ô�Ù�Ý�Ù�}�ô�X�\�ô�X�Ù�Ý�Ù�+�Í�Ù�\�:�è���õ�e�õ�Ù�I�"�(�³�ÙENERGIES la somme de 90 200 euros, pour solde 
de tout compte, dans un délai de 30 jours à compter de la signature du présent Protocole 
transactionnel.  

 

Article 3 �×- �(�����ô�e�\�Ù�î�j�Ù�U�X�:�e�:�è�:�+�ô�Ù�î�
�Í�è�è�:�X�î�Ù 
 
�����Í�è�j�2�ô�Ù�î�ô�\�Ù�„�Í�X�e���ô�\�Ù�è�:�2�����X�1�ô�Ù�W�j�
�ô�+�+�ô�Ù�Í�Ù�î���\�U�:�\�õ�Ù�î�ô�Ù�+�Í�Ù�è�:�2�2�Í���\�\�Í�2�è�ô�Ù�î�ô�Ù�+�
�õ�e�ô�2�î�j�ô�Ù�î�ô�Ù�\�ô�\�Ù�î�X�:���e�\�Ù
et du temps nécessaire à la réflexion.  
 
Chacune des Parties reconnaît aussi avoir été pleinement informée de la nature attachée à la 
transaction et y donner son consentement en toute connaissance de cause. 
 
Sans valoir reconnaissance par chacune des Parties du bien-���:�2�î�õ�Ù�î�ô�\�Ù�U�X�õ�e�ô�2�e���:�2�\�Ù�î�ô�Ù�+�
�Í�j�e�X�ô�à�Ù�+�ô�Ù
présent Protocole transactionnel vaut transaction au sens des articles 2044 et suivants du code 
civil.  
 
Conforméme�2�e�Ù�Ý�Ù�+�
�Í�X�e���è�+�ô�Ù�Q�O�T�Q�Ù�î�j�Ù�è�:�î�ô�Ù�è���}���+�à�Ù���+�Ù�ô�1�U�:�X�e�ô�Ù�X�ô�2�:�2�è���Í�e���:�2 par chaque Partie à tous 
les droits, actions ou prétentions en lien avec �+�ô�Ù�+���e�����ô�à�Ù�e�ô�+�Ù�W�j�
�ô�„�U�:�\�õ�Ù�î�Í�2�\�Ù�+�ô�Ùpréambule. A ce 
titre, IDEX ENERGIES renonce irrévocablement au paiement de ses factures dont elle réclamait 
le paiement �ô�e�Ù�\�
�ô�2���Í���ô�Ù�Ý�Ùémettre des avoirs correspondants. Ce Protocole transactionnel aura 
autorité de la chose jugée entre les Parties. 
 

Article 4 - Frais 

 
�����Í�è�j�2�ô�Ù �î�ô�\�Ù �„�Í�X�e���ô�\�Ù �è�:�2�\�ô�X�}�ô�Ù �+�ô�\�Ù ���X�Í���\�Ù �W�j�
�ô�+�+�ô�Ù �Í�Ù �U�j�Ù �ô�„�U�:�\�ô�X�Ù �Ý�Ù �W�j�ô�+�W�j�ô�Ù �e���e�X�ô�Ù �W�j�ô�Ù �è�ô�Ù �\�:���e�à�Ù �…�Ù
compris les frais de conseil et de procédure.  

 

Article 5 - Confidentialité 
 
�[�ô�\�Ù�„�Í�X�e���ô�\�Ù�\�
�:�æ�+�����ô�2�e�Ù�Ý�Ù�j�2�ô�Ù�\�e�X���è�e�ô�Ù�è�:�2�����î�ô�2�e���Í�+���e�õ�Ù�Í�j�Ù�X�ô���Í�X�î�Ù�î�ô�\�Ù�î���\�U�:�\���e���:�2�\�Ù�è�:�2�e�ô�2�j�ôs dans le 
présent Protocole transactionnel. 
 
Toutefois, et de convention expresse, cette obligation de confidentialité cédera en cas 
�î�
���2�ô�„�õ�è�j�e���:�2�Ù�î�ô�Ù�\�ô�\�Ù�:�æ�+�����Í�e���:�2�\�Ù�U�Í�X�Ù�+�
�j�2�ô�Ù�î�ô�Ù�\�ô�\�Ù�„�Í�X�e���ô�\�Ù�\�����2�Í�e�Í���X�ô�\�à�Ù�:�æ�+�����ô�Í�2�e�Ù�+�
�Í�j�e�X�ô�Ù�Ý�Ù�î�ô�}�:���X�Ù



recourir à la voie de la �V�j�\�e���è�ô�à�Ù �+�Í�Ù �$�j�\�e�������Í�2�e�Ù �Ý�Ù �î�ô�}�:���X�Ù �Ý�Ù �+�
�Í�U�U�j���Ù �î�ô�Ù �\�ô�\�Ù �U�X�õ�e�ô�2�e���:�2�\�Ù �U�X�:�î�j���X�ô�Ù
duplicata des présentes. 
 

Article 6 - Clause de rigueur 
 
Toutes les clauses du présent Protocole transactionnel sont érigées par les Parties en clause de 
rigueur.  
 
Le présent Protocole transactionnel forme un tout indivisible.  
 

Article 7 : Domicile  
 
Pour l'exécution des présentes et leurs suites éventuelles, les Parties élisent domicile en leur 
demeure respective telle qu'indiquée en tête des présentes.  
 
En cas de �è���Í�2���ô�1�ô�2�e�Ù�î�ô�Ù�î�:�1���è���+�ô�à�Ù�è���Í�W�j�ô�Ù�„�Í�X�e���ô�Ù�\�
�ô�2���Í���ô�Ù�Ý�Ù�ô�2�Ù���2���:�X�1�ô�X�Ù�+�
�Í�j�e�X�ô�à�Ù�\�:�j�\�Ù���j���e�Í���2�ô�Ù
par lettre recommandée avec accusé de réception.  
 

Article 8 : Clause de sincérité  
 
�[�ô�\�Ù �„�Í�X�e���ô�\�Ù �è�:�2�����X�1�ô�2�e�Ù �+�
�ô�„�Í�è�e���e�j�î�ô�Ù �î�ô�\�Ù ���2���:�X�1�Í�e���:�2�\�Ù �+�ô�\�Ù �è�:�2�è�ô�X�2�Í�2�e�Ù �X�ô�\�U�ô�è�e���}�ô�1�ô�2�e�Ù �e�ô�+�+�ôs 
�W�j�
�ô�+�+�ô�\�Ù �������j�X�ô�2�e�Ù �ô�2�Ù �e�ø�e�ô�Ù �î�ô�\�Ù �U�X�õ�\�ô�2�e�ô�\�ß�Ù �(�+�+�ô�\�Ù �î�õ�è�+�Í�X�ô�2�e�Ù �ô�2�Ù �:�j�e�X�ô�Ù �2�ô�Ù �U�Í�\�Ù �\�ô�Ù �e�X�:�j�}�ô�X�Ù �î�Í�2�\�Ù �j�2�ô�Ù
situation de nature à restreindre leur capacité ou leurs pouvoirs à signer le Protocole 
Transactionnel.  
 

*****  

 

Fait en double exemplaire,  

Signature précédée de la mention manuscrite « lu et approuvé �t bon pour transaction » 

 

Le           

Pour le CCAS      

 

  

   

Le           

Pour IDEX ENERGIES       


